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1 ZUSAMMENFASSUNG

1.1 AUFTRAG / GRUNDSATZE / VERFAHREN

Auftrag der Arbeitsgruppe Lebenswissenschaften war die bewertende Analyse spezifischer Stérken
und Schwachen der lebenswissenschaftlichen Forschung in Baden-Wirttemberg und die Entwicklung
sowohl Ubergreifender als auch standortbezogener Empfehlungen zur Férderung von profilbildenden
Forschungsschwerpunkten und Forschungsverbiinden um den Einsatz der
Forschungsforderinstrumentarien des Landes zu optimieren. Der Evaluationsbereich umfasste die
Lebenswissenschaften an den Universitaten mit besonderer Bertcksichtigung der Kooperationen und
Kooperationsmdglichkeiten in deren Umfeld. Dabei wurde die fachbezogene Konkretisierung des
Evaluationsbereichs innerhalb einer Rahmenvorgabe den Universitaten tberlassen.

Die Evaluation wurde nach international anerkannten Standards in einem zweistufigen Verfahren
zwischen Februar 2001 und April 2002 durchgefihrt. Dabei legte die Arbeitsgruppe im Hinblick auf die
Akzeptanz bei den Evaluierten grofRen Wert auf ein stark diskurs- bzw. dialogorientiertes Vorgehen. An
der Evaluation waren 34 Fakultaten mit 127 Forschungseinheiten und 419 hauptamtlichen Professuren
an 8 Landesuniversitaten beteiligt. Die meisten Forschungseinheiten stammten aus den Bereichen
Biologie (24 %), Medizin (17 %), Agrar- und Ernédhrungswissenschaften (17 %) und Chemie (12 %).

1.2 ERGEBNISSE

1.2.1 Gesamtbewertung

Baden-Wirttemberg verfugt Uber eine ausgezeichnet entwickelte, teilweise exzellente, aul3erordentlich
facettenreiche Forschungslandschaft im Bereich der Lebenswissenschaften. International
wettbewerbsféhige Forschungsschwerpunkte bzw. gute bis hervorragende Entwicklungspotenziale gibt
es in fast allen Bereichen der modernen Lebenswissenschaften. Deutliche Liicken mit negativem Effekt
fur die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Standorts sind bei der interdisziplindren Vernetzung
der Lebenswissenschaften wie zum Beispiel mit der Chemie und der Physik sowie in der
Strukturbiologie  festzustellen. Diesem  Wettbewerbsnachteil muss durch die Schaffung
interdisziplinarer Strukturen und Zentrenbildung entgegengewirkt werden

1.2.2 Ubergreifende Empfehlungen

Zur Sicherung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit der lebenswissenschaftlichen Forschung in
Baden-Wirttemberg kommt nach Einschatzung der Arbeitsgruppe folgenden Grundsatzen besondere
Bedeutung zu:

»  Konsequente Ausrichtung der Berufungspolitik auf die Gewinnung herausragender
Wissenschaftler. Dabei (Weiter-)Entwicklung der Instrumente zur Gewinnung der "besten Kopfe",
z. B. durch gemeinsame Berufungen mit Forschungseinrichtungen im Umfeld der Universitaten
(auch durch international wettbewerbsféhige Vergitungen);

»  Frihe eigenverantwortliche Tatigkeit der Nachwuchswissenschaftler in der Forschung;



Zusammenfassung

Zentren- und Schwerpunktbildung:

Entwicklung spezifischer fachlicher Profile der Universitdten durch Strukturverédnderungen und
Ressourcenumschichtungen; Einsatz der Zentrenbildung als strategisches Instrument der
Profilbildung. Findung der Themen fir Schwerpunkte bzw. Kompetenzcluster "bottom up" mit
Unterstltzung durch strukturelle MaRnahmen des Landes bzw. der Universitaten ,,top down®;

Universitare Forschung und Forschungseinrichtungen im Umfeld der Universitéat:

Engere Zusammenarbeit zwischen Universitaten und Forschungseinrichtungen im Umfeld der
Universitat, insbesondere durch Ausbau der Kooperationen mit Einrichtungen der Gberregionalen
Forschungsférderung (Art. 91b GG) sowie der Ressortforschung des Bundes und der Lander;

Medizin und Lebenswissenschaften:

Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Medizin und Lebenswissenschaften, insbesondere
Uberwindung der traditionellen Grenzen zwischen grundlagenorientierter und klinischer
Forschung durch die Forderung thematisch orientierter Forschungsstrukturen;

Naturwissenschaften und Lebenswissenschaften:

Starkere Verknupfung von ([an]organischer / physikalischer) Chemie und Lebenswissenschaften
durch Etablierung neuer interdisziplinarer Zentren sowie von Physik und Lebenswissenschaften
durch die Férderung neuer interdisziplinarer Forschungsrichtungen und Forschungsverbiinden;

Foérderung und Unterstiitzung von ortstibergreifenden regionalen Verbiinden und Netzwerken im
wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Bereich.

In diesem Zusammenhang richten sich folgende Empfehlungen an das Land:

>

FortfiUhrung und weiterer Ausbau der erfolgreichen Forschungsforderpolitik des Landes als
Voraussetzung fur die Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit des Standorts Baden-Wirttemberg;

Forderung der Bildung von herausragenden Forschungsschwerpunkten (z.B. durch
Anschubfinanzierungen) in Form regionaler und landesweiter Forschungsverbiinde;

Erleichterung von Kooperationen der Universitdten mit anderen Forschungseinrichtungen durch
Abbau administrativer Hindernisse, insbesondere im Verhdltnis zwischen
Ressortforschungseinrichtungen und Universitéaten;

Konzentration der Forderung hochinvestiver Bereiche, beispielsweise Strukturbiologie,
Proteomanalytik, bildgebende Verfahren u. a. auf jeweils einen Standort im Land;

Einbeziehung der fakultats- und institutionentbergreifenden Zusammenarbeit in die
leistungsorientierte Mittelverteilung, z.B. durch gleichgewichtige Berlcksichtigung der von
Universitaten und anderen Forschungseinrichtungen eingeworbenen Drittmittel im Rahmen der
leistungsorientierten Mittelvergabe durch das Land.

Den Universitaten wird folgendes empfohlen:

>

Verstarkung der fachlichen Profilierung durch eine sorgfaltige Berufungspolitik und im Rahmen
der Struktur- und Entwicklungsplanung;

Biindelung leistungsfahiger Forschungsschwerpunkte in Forschungszentren mit eigenstandiger
Verfasstheit aufgrund feststehender und Uberprifbarer Rahmenbedingungen und Kriterien sowie
durch Ausbau der Kooperation mit anderen Universitéaten und Forschungseinrichtungen;
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» Verbindung neuer Forschungsschwerpunkte mit neuen Lehrangeboten zur Ausbildung des
entsprechenden wissenschaftlichen Nachwuchses;

» Vorrangige Finanzierung neuer Forschungsschwerpunkte durch Bildung von Ricklagen durch die
Universitaten und/oder Umschichtungen in den Universitaten;

»  Verstarkung der gemeinsamen Berufungen mit den anderen Institutionen des regionalen
Forschungssystems.

1.2.3 Standortbezogene Empfehlungen

1.2.3.1 Universitat Freiburg

Qualitat und Impact® der lebenswissenschaftlichen Forschung, deren Profil sehr stark durch “griine"
sowie biomedizinisch/klinisch relevante Themen gepragt wird, sind gut bis exzellent. Freiburg ist ein
Standort mit sehr gutem Potenzial; als international konkurrenzfahig werden insbesondere die
Pflanzenwissenschaften und das  Neurowissenschaftliche  Zentrum  (im  Bereich  der
Grundlagenforschung) eingestuft. Die mit der Etablierung der Fakultat fir Angewandte
Wissenschaften  verbundenen  Kooperationsmoglichkeiten  stellen  ein  zukunftsweisendes
Alleinstellungsmerkmal dar. Die Freiburger Strategie der Zentrenbildung wird - bei deutlichen
Optimierungsmaéglichkeiten in der Ausgestaltung - grundsatzlich begrift.

Hervorzuheben sind auch das Zentrum fiur Datenanalyse und Modellbildung (FDM) sowie das Zentrum
fir Angewandte Biowissenschaften (ZAB). Hervorragende Perspektiven hat das im Zusammenhang mit
dem Wettbewerb "Lebenswissenschaftliche Zentren" neu konzipierte Zentrum fir Biosystemanalyse
(ZBSA).

Die Forstwissenschaften besitzen hohes Entwicklungspotenzial durch das verfligbare Wissen Uber
komplexe biologische Systeme, das durch eine Verbindung mit molekularbiologischen Ansétzen
gewinnen kann.

Schwerpunkte der Empfehlungen sind

> eine stringente Uberarbeitung des Konzepts des Freiburger Zentrenverbundes fiir Life Science
(FZLS) mit dem Ziel einer inneren Koharenz innerhalb und zwischen zwischen den Zentren;

» die Verbesserung der interdisziplindren Zusammenarbeit;
»  der Ausbau der Strukturbiologie im Rahmen der bestehenden Zentren und

» die starkere Integration der Forstwissenschaften in die bestehenden Zentren.

1.2.3.2 Universitat Heidelberg

Die Lebenswissenschaften mit einem Fokus im Bereich der molekularen Biowissenschaften bilden
einen exzellenten Schwerpunkt der Universitdt. Hervorzuheben sind die international
konkurrenzfahigen Forschungszentren mit dem Zentrum fiir Molekularbiologie Heidelberg (ZMBH) als

! Unter "Impact” wird in der lebenswissenschaftlichen Forschung die Summe aller Parameter verstanden, die die Innovation,
Sichtbarkeit, Anerkennung in der Fachwelt und die Bedeutung der jeweils betrachteten Forschungstatigkeit fir das gesamte
Fachgebiet zusammenfasst.



Zusammenfassung

"Flaggschiff*. Hervorragende Perspektiven bietet auch das im Rahmen des Wettbewerbs
"Lebenswissenschaftliche Zentren" neu konzipierte Forschungszentrum "Bioquant”.

Entwicklungsfahig sind die Integration zwischen Grundlagenforschung und klinischer Forschung sowie
die Zusammenarbeit mit den Forschungseinrichtungen im Umfeld der Universitat, v.a. dem EMBL, dem
DKFZ und dem MPI fiir medizinische Forschung.

Differenziert zu beurteilen sind die bereits realisierten bzw. geplanten Neugliederungen in der Fakultat
fur Biologie. Unbefriedigend ist die geringe Interaktion der Biowissenschaften mit der
synthetisierenden  Chemie.  Auch  das  Kooperationspotenzial ~ zwischen  Physik  und
Lebenswissenschaften ist noch nicht ausgeschopft.

Schwerpunkte der Empfehlungen sind

» die Einrichtung neuer profilbildender Schwerpunkte durch Verstarkung der interdisziplindren
Kooperation zwischen Physik/Chemie und Lebenswissenschaften auch durch gezielte
Umschichtungen in der Physik und durch die Entwicklung eines institutstibergreifenden
infektiologischen Schwerpunkts;

> die Weiterentwicklung der vorhandenen Ansétze der Kooperation zwischen biowissenschaftlicher
und medizinischer Forschung sowie den Kliniken;

»  konkrete Hinweise zur Neustrukturierung/Neuorientierung der Zoologie, der
Pflanzenwissenschaften und der Pharmazie.

1.2.3.3 Universitat Hohenheim

Die zentrale Entwicklungsperspektive der durch ihre starke agrarwissenschaftliche Tradition gepréagten
Universitat ist das fakultatstubergreifende "Food Chain-Konzept", verbunden mit einer strategischen
Neuorientierung hin zu modernen "Life Sciences". In diesem Zusammenhang ist die Konzeption des
geplanten "Life Science Center" der Universitat positiv zu bewerten.

Die Fokussierung der Forschungsarbeiten der Biologie auf das Schwerpunktthema "Biologische
Signale" wird begrufit.

Die Qualitat der Agrarwissenschaften ist nicht einheitlich. Verschiedene Spitzengruppen (Institute fir
Pflanzenziichtung, Saatgutforschung und Populationsgenetik, landwirtschaftliche Betriebslehre,
Phytomedizin) und das im deutschsprachigen Raum einmalige Tropenzentrum sind hervorzuheben.

Als gut bis teilweise exzellent bewertet werden die Leistungen der Erndhrungswissenschaften;
ausbaufahige Kooperationspotenziale bestehen mit der Universitat Tubingen (Medizin, Biochemie).

Schwerpunkt der Empfehlungen ist die Weiterentwicklung der bereits etablierten "Corporate Identity"
als agrarwissenschaftliche Universitdt hin zu modernen molekularen Methoden unter einer
gemeinsamen Uberschrift "Ernahrung und Gesundheit". In diesem Zusammenhang werden unter
anderem vorgeschlagen

» die entschlossenere Umsetzung des "Food Chain-Konzepts", einschliefllich der Umschichtung
personeller Ressourcen zwischen Agrarwissenschaften, Biologie, Lebensmitteltechnologie und
Erndhrungswissenschaften;

» die baldige Realisierung der Sektionen 1 (Biomolekule/Zellen/Organismen) und 2 (Biogene
Rohstoffe/Technische Verfahren/Lebensmittel/Erndhrung/Gesundheit) des Life Science Center;
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»  die Starkung der erndhrungsphysiologischen und erndhrungsmedizinischen Richtungen
einschliefilich der Verschrankung zu klinisch-medizinischen Forschungseinrichtungen an der
Universitat Tubingen.

1.2.3.4 Universitat Karlsruhe

Die Lebenswissenschaften nehmen an der Universitat Karlsruhe als Technischer Hochschule einen
kleineren Teil der Universitat ein und sind stark technologisch orientiert. Die Arbeitsgruppe begrift
grundsatzlich die seitens der Universitat geplante Profilierung mit den Schwerpunkten "Biologische
Funktionalitat molekularer Nanostrukturen™ und "Lebensmittelwissenschaften.

Fur den Bereich der Lebensmittelwissenschaften wird festgestellt, dass zwar momentan dieser
Schwerpunkt wegen der fehlenden kritischen Masse nicht mit Aussicht auf Erfolg eingerichtet werden
kann, dies aber bei gezielter Starkung der betreffenden Bereiche und Intensivierung der
Kooperationen mit der Bundesforschungsanstalt fur Erndhrung wichtig und méglich erscheint.

Zur Umsetzung des Konzepts einer Verschrankung der Biowissenschaften mit den
Nanowissenschaften, dessen strukturelle, thematische und personelle Basis bislang nur in Ansatzen
vorhanden ist, sind eine Vielzahl struktureller Malinahmen - nicht zuletzt die Zusammenfiihrung von
Chemie und Biowissenschaften in einer gemeinsamen Fakultdt - und erhebliche zusétzliche
Ressourcen erforderlich.

Schwerpunkte der Empfehlungen sind die notwendigen strukturellen Malinahmen

»  zur moglichen Bereitstellung der fiir die Realisierung des Schwerpunkts
"Lebensmittelwissenschaften" erforderlichen kritischen Masse, insbesondere: interne
Umschichtungen, Verstarkung der Kooperationen zwischen der Lebensmittelchemie einerseits
und den Fakultaten fur Chemie und fur Lebensmittelverfahrenstechnik/Life Science Engineering
andererseits sowie mit der Bundesforschungsanstalt fir Erndhrung und dem Forschungszentrum
Karlsruhe;

»  zur Umsetzung der Konzeption fur einen Schwerpunkt "Biologische Funktionalitat Molekularer
Nanostrukturen™ als mogliches und mit Nachdruck empfohlenes Alleinstellungsmerkmal. Hierfir
wird die Begleitung durch einen international besetzten Beirat, Neufokussierung der
biowissenschaftlichen Professuren, Beriicksichtigung des Briickenschlags zwischen
Biowissenschaften und Nanowissenschaften im Bereich der Chemie und der Physik dringend
empfohlen.

1.2.3.5 Universitat Konstanz

Die lebenswissenschaftliche Forschung an dem im Landesvergleich kleineren Standort mit den
gewachsenen Schwerpunkten "Molekularbiologisch orientierte  Zellbiologie”, "Biomedizinische
Grundlagenforschung”, "Okophysiologie und Okologie" und "Synthese und Analytik von Biomolekiilen"
(Chemie) wird differenziert bewertet. Insgesamt bleibt ihre Sichtbarkeit aufgrund mangelnder
Fokussierung und interdisziplindrer Kooperation hinter dem Potenzial des Standorts zurlick; eine
Ausnahme bildet die gute Zusammenarbeit zwischen Physik und Lebenswissenschaften. Es besteht die

Gefahr, dass die Schwerpunkte mittelfristig in einen unterkritischen Bereich geraten.



Zusammenfassung

Als exzellent identifiziert werden der Bereich "Biologisch orientierte Chemie" und teilweise der
Schwerpunkt "Molekularbiologisch orientierte Zellbiologie". Positiv eingeschatzt werden auch die
Leistungen des Bereichs "Biomedizinische Grundlagenforschung".

Schwerpunkte der Empfehlungen sind

» die Anregung zur Entwicklung eines Gesamtkonzepts fur die Konstanzer Lebenswissenschaften
mit dem Ziel einer deutlichen Fokussierung auf wenige Schwerpunkte unter Einbindung von
Chemie und Physik ("Nischenstrategie" mit Erhaltung der exzellenten Bereiche);

» die Starkung der Kernkompetenzen durch Fortsetzung und Verbreiterung der strategischer
Allianzen mit nationalen und internationalen Partnern sowie durch die Bindelung von Know How
innerhalb der Universitat (Zusammenfihrung von zellbiologischen und biomedizinischen
Forschergruppen);

» die im Rahmen eines Ubergreifenden Gesamtkonzepts zu erwégende Verstarkung der
Kooperation von Lebenswissenschaften und Physik im Bereich "Soft Matter" (z. B. biologische
Materialien und Polymere) als mdgliches Alleinstellungsmerkmal;

» die Neupositionierung der StRwasserkunde (Limnologie) mit Hilfe externer Berater.

1.2.3.6 Universitat Stuttgart

Die Stuttgarter Lebenswissenschaften haben sich vor allem im Bereich "Technische Biologie" profiliert.
Als gut bis exzellent sind Gruppen in dem bundesweit einmaligen Zentrum fiir Bioverfahrenstechnik,
als schwach bis durchschnittlich die zentrumsinterne und inneruniversitéare Kooperation zu bewerten.
Positiv zu beurteilen ist die geplante Schwerpunktbildung im Bereich der Nanobiotechnologie.
Hervorzuheben ist der Schwerpunkt im Bereich der Modellierung in der
Biosystemtechnik/Systembiologie. Durch die Buindelung verschiedener ingenieurwissenschaftlicher und
naturwissenschaftlicher Bereiche kann eine Wissenskonzentration erreicht werden, die eine
erfolgversprechende Grundlage far die Bildung eines neuen Zentrums far
Biosystemtechnik/Systembiologie bildet.

Die Leistungen der sechs Abteilungen des Biologischen Instituts sind sehr unterschiedlich und nicht
durch ein gemeinsames Profil verbunden.

Schwerpunkte der Empfehlungen sind

» der Aufbau eines neuen Zentrums fir Biosystemtechnik/Systembiologie als zentrale
wissenschaftliche Einrichtung der Universitat;

»  die Einbeziehung der Chemie und der Physik in die Planung des Schwerpunkts
Nanobiotechnologie;

»  die Ausgestaltung der - mit Nachdruck zu verfolgenden - Zusammenfiihrung von Biologie und
Chemie in einer Fakultat (insbesondere: Verankerung der Strukturbiologie, Profilierung des
Instituts fur Biologie);

»  mogliche Kooperationen mit den Universitaten Tibingen und Hohenheim in den Bereichen
"Biomedical Engineering" und "Sensorische Physiologie und Biologie".
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1.2.3.7 Universitat Tubingen

Qualitat und Impact der lebenswissenschaftlichen Forschungsleistungen an der Universitat Tlbingen,
einem grolRen Standort mit breit angelegtem wissenschaftlichem Programm, sind insgesamt gut bis
exzellent. Internationale Spitzenpositionen nehmen das Zentrum fir Molekularbiologie der Pflanzen
und die Neurowissenschaften ein. Hervorzuheben sind auch das Interfakultare Institut fur Zellbiologie
und die Mikrobiologische Biotechnologie. Vielversprechend ist die Konzeption des im Aufbau
befindlichen Zentrums fiir Bioinformatik.

Ungeachtet der tberdurchschnittlich guten Verankerung der klinischen Forschung in der Universitéat ist
eine noch zu starke Trennung zwischen Klinik und Universitat nicht zu Gbersehen.

Schwerpunkte der Empfehlungen sind

» die Weiterfihrung und der Ausbau der international kompetitiven Zentren
(Pflanzenmolekularbiologie, Neurowissenschaften), einschlieBlich der kiinftigen organisatorischen
Zusammenfassung der neurowissenschaftlichen Forschung in einem eigenstandigen
interfakultaren Zentrum;

» die Weiterentwicklung der Ansatze fur eine Zusammenarbeit zwischen Biowissenschaften und
Medizin, insbesondere Kliniken;

» die Unterstitzung des Interfakultaren Zentrums fir Ethik in den Wissenschaften (IZEW) als
herausragendes Tubinger Alleinstellungsmerkmal im Bereich der ethischen Fundierung der
lebenswissenschaftlichen Forschung;

» die kinftige Entwicklung der Mikrobiologie in Richtung eines neuen Zentrums fiir biologische
Diversitat, des Forschungsschwerpunkts "Evolution der Organismen, Bio-Geospharendynamik"
(EBID), der Biochemie und der Einheit "Zellbiologie des Menschen und der Tiere";

» die Kooperation mit der Universitdt Hohenheim auf dem Gebiet der Erndhrungsmedizin.

1.2.3.8 Universitat Ulm

Die Ulmer Lebenswissenschaften werden deutlich von der Medizin gepragt. Ihre Leistungen sind - bei
teilweise sehr guten Einzelleistungen - als durchschnittlich bis gut einzustufen, da nur wenige
international herausragende Kompetenzzentren identifiziert werden konnten. Als problematisch wird
insbesondere die fehlende Konzentration auf bestehende Starken und die unbefriedigende interne
Kooperation bzw. Abstimmung angesehen. Es besteht zwar bereits eine hohe Durchlassigkeit zwischen
klinischer Forschung und Grundlagenforschung, die Einbindung der Naturwissenschaften in die
Lebenswissenschaften ist aber nicht ausreichend gegeben.

Die Neurowissenschaften sind im Einzelfall exzellent (zellularer Bereich - synaptische Ubertragung),
wobei das Alleinstellungsmerkmal der Bearbeitung aller drei Integrationsebenen (Zelle, Organ,
Organismus) an einem Standort noch nicht ausreichend sichtbar ausgepragt ist.

Schwerpunkte der Empfehlungen sind die Schérfung des Profils der Ulmer Lebenswissenschaften,
insbesondere

» die Schwerpunkthildung in den Bereichen der Stammzellforschung und der Biokompatiblen
Materialien durch die Etablierung und weitere Fokussierung des im Rahmen des Wettbewerbs
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Zusammenfassung

"Lebenswissenschaftliche Zentren" zur Realisierung empfohlenen Forschungsnetzes "ZytoOrgano-
Poese";

die starkere Einbindung des Bereichs Molekularbiologie/Physiologie in das Life Science-Konzept,
das insgesamt einer besseren Strukturierung bedarf;

die Verbesserung der Kooperation von Naturwissenschaften / Ingenieurwissenschaften und
Lebenswissenschaften, ggf. durch den Aufbau eines neuen Forschungsschwerpunkts im Bereich
technische Biomaterialien;

die Verstarkung des Schwerpunkts im Bereich der Neurowissenschaften durch Einbindung der
Biosystemtechnik (Ingenieurwissenschaften) und weiterer relevanter Gruppen der Biologie;

die Schwerpunktbildung im Bereich der Molekularbiologie/Physiologie oder der Tropenbiologie /
Okologie.
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2 AUFTRAG UND ZUSAMMENSETZUNG DER ARBEITSGRUPPE

2.1 AUFTRAG DER ARBEITSGRUPPE

Das Land Baden-Wirttemberg ist bestrebt, seine Forschungsférderung noch starker an einem
strategischen Gesamtkonzept auszurichten, um auch weiterhin eine erfolgreiche Positionierung der
baden-wirttembergische Forschungslandschaft im internationalen Wettbewerb zu gewahrleisten.
Dafirr sollen die zentralen Forschungsférdermittel des Wissenschaftsministeriums noch gezielter zu
Gunsten der Forderung von Spitzenleistungen und der Schaffung der dafiir notwendigen kritischen
Masse an den verschiedenen Standorten eingesetzt werden. Entscheidungen Uber die
Wiederbesetzung freier und frei werdender Professuren und Uber die Vereinbarkeit der Struktur- und
Entwicklungsplanung der Universitaten mit den strategischen Zielsetzungen des Landes sollen auf der
Grundlage einer fachlich fundierten Gesamtstrategie getroffen werden.

Dabei geht die Landesregierung davon aus, dass eine Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der
lebenswissenschaftlichen Forschung in Baden-Wirttemberg angesichts der begrenzten finanziellen
Ressourcen die Identifikation von Ansatzpunkten fir eine starkere Profilierung und
Schwerpunktbildung an den einzelnen Standorten voraussetzt. Nur so koénnte die Allokation der
Forschungsférdermittel durch eine Fokussierung auf exzellente bzw. entwicklungsfahige Bereiche
optimiert und dadurch ein Abbau von Mehrfachkapazitaten und weniger leistungsfahigen Bereichen in
den Universitaten angestoen werden. Dartber hinaus missten - zur notwendigen Positionierung des
Forschungsstandortes Baden-Wirttemberg im Uberregionalen und internationalen Wettbewerb -
bestehende Potenziale fiir eine Weiterentwicklung der interdisziplindren Vernetzung der
lebenswissenschaftlichen Forschungsbereiche untereinander und der Lebenswissenschaften mit
anderen Disziplinen sowie fur die Entwicklung standortiibergreifender Kooperationen erschlossen
werden.

Im Hinblick darauf hatte die Arbeitsgruppe den Auftrag, spezifische Starken und Schwéachen der
lebenswissenschaftlichen Forschung in Baden-Wirttemberg — insbesondere mit Blick auf
interdisziplindare Schnittstellen und neue Entwicklungen — zu analysieren. Dabei erstreckte sich die
Evaluation institutionell ausschliel3lich auf die Universitdten, es wurde jedoch auch die
institutionentibergreifende Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen im Umfeld in die
Betrachtung einbezogen.

Im Mittelpunkt der Bewertung der universitaren Forschung sollten dabei folgende Kriterien stehen:

Qualitat bzw. Leistungsfahigkeit,
innovative Ausrichtung / Profilbildungspotenzial,

Vernetzungs- und Kooperationspotenzial,

YV V V V

ausreichende Beriicksichtigung bzw. Abdeckung der entscheidenden wissenschaftlichen
Entwicklungslinien,

Y

Vorhandensein der kritischen Masse / Ausstattung,

»  Bedeutung fir die Hochschule und den Forschungsstandort Baden-Wirttemberg.

12
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Daruber hinaus hatte die Arbeitsgruppe die Aufgabe, auf der Grundlage dieser bewertenden Analyse
Ubergreifende und standortbezogene Empfehlungen zur Foérderung von profilbildenden
Forschungsschwerpunkten und Forschungsverbiinden im Bereich der Lebenswissenschaften zu
erarbeiten. Die Empfehlungen sollen als Grundlage fur die Weiterentwicklung der
Forschungsinfrastruktur durch die Struktur- und Entwicklungsplanung der Universitaten und
zusétzliche FordermalRnahmen des Landes dienen.

2.2 ZUSAMMENSETZUNG DER ARBEITSGRUPPE

Die Arbeitsgruppe Lebenswissenschaften des Landesforschungsbeirats wurde vom Minister fir
Wissenschaft, Forschung und Kunst des Landes Baden-Wirttemberg auf der Grundlage von
Vorschlagen des Vorsitzenden der Arbeitsgruppe am 20.9.2000 berufen. Der Arbeitsgruppe gehorten
folgende Mitglieder an:

Herr Professor Dr. Detlev Ganten (Vorsitz)
Grindungsdirektor und Wissenschaftlicher Vorstand des Max-Delbrick-Centrums fiir Molekulare
Medizin (MDC) Berlin-Buch, Mitglied des Landesforschungsbeirates

Herr Professor Dr. Klaus-Peter Hoffmann
Universitat Bochum, Fakultat fur Biologie, Institut fir Allgemeine Zoologie und Neurobiologie

Herr Professor Dr. Herbert Jackle
Direktor der Abteilung Molekulare Entwicklungsbiologie, Max-Planck-Institut fur biophysikalische
Chemie Géttingen

Herr Professor Dr. Michael Kessel
Abteilung Molekulare Zellbiologie, Max-Planck-Institut fur biophysikalische Chemie Géttingen

Herr Dr. Stefan MarcinowsKi
Mitglied des Vorstandes der BASF AG

Herr Dr. Bernhard Hauer
Wissenschaftlicher Direktor, Hauptlabor der BASF AG

Herr Dr. Romeo Paioni
Leiter Wissenschafts- und AuRenbeziehungen der Novartis Pharma AG in Basel

Herr Professor Dr. Erich Sackmann
Technische Universitat Minchen, Lehrstuhl fiir Experimentalphysik, Physik I, Fakultat fir Physik

Herr Professor Dr. Peter Schuster
Universitat Wien, Vorstand des Instituts fiir Theoretische Chemie und Molekulare Strukturbiologie

Herr Professor Dr. Herbert Waldmann
Direktor der Abteilung Chemische Biologie des Max-Planck-Instituts fir molekulare Physiologie in
Dortmund

13



Querschnittsevaluation Lebenswissenschaften

Herr Professor Dr. Lothar Willmitzer
Direktor des Max-Planck-Instituts fr Molekulare Pflanzenphysiologie in Golm

Herr Professor Dr. Alexander J. B. Zehnder
Direktor der Eidgendssischen Anstalt fir Wasserversorgung, Abwasserreinigung und Gewasserschutz
(EAWAG) in CH-DUbendorf

Herr Professor Dr. Gerhard Fischbeck
Emeritierter Professor fur Pflanzenbau und Pflanzenziichtung der Technischen Universitat Minchen

Herr Professor Dr. Christian Barth

(beratendes Mitglied im Bereich Erndhrungswissenschaften)

Wissenschaftlicher Stiftungsvorstand des Deutschen Instituts fur Erndhrungsforschung (DifE) in
Bergholz-Rehbriicke

Herr Professor Dr. Dr. h.c. Ludger Honnefelder
(beratendes Mitglied im Bereich Bioethik)
Universitat Bonn, Philosophisches Seminar, Lehr- und Forschungsbereich 11
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3 GRUNDSATZE

3.1 GRUNDLAGEN

3.1.1 Wettbewerb und Kooperation

Ein zentrales Ziel der Arbeitsgruppe war es, Empfehlungen zu erarbeiten, wie das
Forschungsforderinstrumentarium des Landes noch starker auf die Bildung profilbildender
Schwerpunkte und interdisziplinarer Netzwerke konzentriert werden kann. Dabei stellte sich fir die
Arbeitsgruppe zunéchst die Frage, auf welche Weise eine solche vom Ubergreifenden Gesamtinteresse
bestimmte Strategie im Spannungsfeld von Kooperation und Wettbewerb zwischen individuellen
Wissenschaftlern und Institutionen erfolgreich sein kann.

Kooperation und Wettbewerb sind fiir jeden guten Wissenschaftler selbstverstandliche Aspekte seiner
Arbeit. Es gibt kaum einen Forscher, der nicht gemeinsam mit Kollegen wissenschaftliche Projekte
bearbeitet und Ergebnisse gemeinsam publiziert. Gleichzeitig kann im Grunde kein Wissenschaftler
ohne im Wettbewerb eingeworbene Drittmittel erfolgreich arbeiten.

Wissenschaftler suchen sich ihre Kooperationspartner in der internationalen Community nach ihren
Interessen und Bedurfnissen. Kooperation von Wissenschaftlern im Rahmen von lokalen
Forschungsschwerpunkten kann nicht erzwungen, sondern nur durch gezielte Anreize geférdert
werden. Die Wissenschaftler erkennen zunehmend die Notwendigkeit zur lokalen Vernetzung, da sich
der Wettbewerb um die begrenzten Ressourcen immer starker auf Gberregionaler und internationaler
Ebene abspielt. In diesem globalen Wettbewerb sind nur solche Einheiten erfolgreich, die Uber
genigend kritische Masse und damit internationale Sichtbarkeit verfiigen.

Fur die einzelnen Universitaten bedeutet dies, dass die strategische Profilbildung im Bereich der
jeweiligen eigenen Stéarken durch die Setzung von Prioritdten und Posterioritaten unverzichtbar ist. Die
Querschnittsevaluation hat in diesem Zusammenhang die Funktion, bestehende Ansatze zur
Schwerpunktbildung zu unterstitzen und Kooperationen der Wissenschaftler in neuen Schwerpunkten
anzuregen.

Die staatliche Forderung kann nur dann erfolgreich zur Schwerpunktbildung und lokalen Vernetzung
beitragen, wenn die Themenfindung und der Wille zur Zusammenarbeit von den Wissenschaftlern
bzw. den Universititen selbst (bottom up) ausgehen. Die Querschnittsevaluation kann hier aus
Ubergreifender Sicht im regionalen, nationalen und internationalen Vergleich herausragende
Forschungsanséatze identifizieren und damit der staatlichen Forschungsférderung Hinweise fiir eine
gezielte Mittelallokation im Interesse der Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Forschungsstandorts
zu geben.

Vor diesem Hintergrund konzentrierte sich die Arbeitsgruppe - in Ubereinstimmung mit dem Auftrag
der Landesregierung - darauf, auf der Basis einer |Ist-Analyse fiir den Bereich der
Lebenswissenschaften Ansatzpunkte fiur die Bildung von (berregional und international
wettbewerbsfahigen Forschungsschwerpunkten aufzuzeigen. Die Leistungen einzelner Wissenschaftler
standen deshalb nicht im Fokus der Evaluation, sie bildeten nur Mosaiksteine bei der Gewinnung eines
Gesamtuberblicks. Die verkennt die Arbeitsgruppe nicht, dass die exzellente Einzelleistung des
Wissenschaftlers notwendige Bedingung fiir den lebenswissenschaftlichen Fortschritt ist und auch in
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Zukunft ihren Platz in der Forschungslandschaft und der Forschungsforderung hat. Nicht aus jeder
hervorragenden Forschergruppe muss zwangslaufig ein Schwerpunkt oder gar ein Zentrum entstehen.
Umgekehrt ist die notwendige Bedingung fiir einen konkurrenzfahigen Schwerpunkt jedoch die
hervorragende Forschergruppe bzw. in manchen Fallen auch die Uberragende Einzelleistung eines
Wissenschaftlers. Dies @andert jedoch nichts an der Tatsache, dass die Identifizierung und Bewertung
von exzellenten Einzelwissenschaftlern nicht die zentrale Aufgabe einer Querschnittsevaluation sein
kann, die auf die Entwicklung eines strategischen Leitbilds fur den Forschungsstandort ausgerichtet
ist.

3.1.2 Selbstdefinition der Lebenswissenschaften durch die Universitaten

Der Evaluationsauftrag der Arbeitsgruppe bezog sich auf den Bereich der Lebenswissenschaften an
den Universitaten. Da eine Profil- und Schwerpunktbildung letztlich nur dann nachhaltigen Erfolg
haben kann, wenn sie von den Universitaten selbst getragen und vorangetrieben wird, hat die
Arbeitsgruppe darauf verzichtet, den Evaluationsbereich selbst vorzugeben, sondern dessen
Konkretisierung den einzelnen Universitaten uberlassen. Deshalb wurde bei der Ubersendung der
Fragenkataloge im Méarz 2001 lediglich folgende Orientierung gegeben: ,,Gemeint sind zunédchst alle
Einrichtungen, die sich mit Lebenswissenschaften befassen. Dabei steht der biowissenschaftliche
Bereich im Zentrum. Es sollen jedoch auch weitere mit gleichen Methoden und/oder gleichen
Forschungsgegenstdnden arbeitende Disziplinen einbezogen werden. Dies sind beispielsweise (Je nach
Standort): Agrarwissenschaften, Biochemie, Bioethik, Bioinformatik, Biopsychologie, Biophysik,
Erndhrungswissenschaften und Forstwissenschaften sowie  biowissenschaftlich — ausgerichtete
Teildisziplinen der Chemie, der Ingenieurwissenschaften, der Materialforschung und der Pharmazie.
Da die Biowissenschaften im Zentrum stehen, sollen die zuvor — nicht abschlieBend — zur Orientierung
aufgezahiten Facher nicht vollsténdig, sondern nur mit ihren Beziigen zu den Lebenswissenschaften
einbezogen werden.

Die Medizin gehdrt natiirlich auch zu den Lebenswissenschaften. Hier ist allerdings zu berticksichtigen,
dass die Hochschulmedizin in Baden-Wiirttemberg in diesem Jahr durch den Wissenschaftsrat noch
umfassend evaluiert wird. Der Fokus beider Evaluationen ist jedoch sehr unterschiedlich. Fir die
Evaluation der Lebenswissenschaften durch den Landesforschungsbeirat erscheint es daher nicht
zuletzt im Sinne der Arbeitsékonomie und der Arbeitsteilung sinnvoll, in dieses Verfahren nur die
ausdrticklich biowissenschaftlich ausgerichteten Teilbereiche der Medizin einzubeziehen.

Dieses Vorgehen fiihrte erwartungsgemal dazu, dass das Untersuchungsfeld nicht bei allen
Universitaten deckungsgleich war, was auch unterschiedliche Schwerpunktsetzungen der Universitaten
widerspiegelt und damit durchaus dem Evaluationsziel entsprach.

Trotz, oder gerade wegen dieser Differenzierung ermoglichte das im Rahmen der
Querschnittsevaluation vorgelegte Material den bislang umfassendsten und differenziertesten
Uberblick tiber die lebenswissenschaftliche Forschung in Baden-Wiirttemberg, wobei der Fokus im
Bereich der Biowissenschaften liegt. Aufgrund der konstruktiven Mitwirkung der Universitaten im
Evaluationsprozess entstand eine Gesamtschau, die eine tragfahige Grundlage fur die Erflullung des
Auftrages der Arbeitsgruppe darstellte.
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3.1.3 Feed Back

Das gesamte Vorgehen der Arbeitsgruppe war von der Uberzeugung gepragt, dass
Schwerpunktbildungen und strukturelle Anderungen von den betroffenen Universititen und
Forschungseinheiten selbst entwickelt und getragen werden muissen. Die notwendige Akzeptanz der
strategischen Querschnittsevaluation kann bei den Akteuren in den Universitdten nur dann erreicht
werden, wenn das gesamte Evaluationsverfahren transparent und diskursiv angelegt ist. Es war
erklartes Ziel der Arbeitsgruppe, mit den Beteiligten bis zur Verabschiedung der abschliefenden
Empfehlungen einen konstruktiven Dialog zu fuhren und damit auch dem Diskurs zwischen den vor
Ort involvierten und letztlich fir die Entwicklung verantwortlichen Akteuren zuséatzliche Impulse zu
verleihen.

Das nach diesem Grundsatz ausgestaltete Vorgehen im Rahmen des Evaluationsprozesses ist in den
Abschnitten 4.1.1 und 4.1.2 , auf die insoweit verwiesen werden kann, im einzelnen dargestellt. Die
wiederholten Riickkoppelungen zu den Universitaten in den verschiedenen Phasen des Prozesses
haben sich als ausgesprochen hilfreich erwiesen. So konnten Missverstandnisse ausgeraumt,
Sichtweisen préazisiert und Empfehlungen validiert werden. Die Arbeitsgruppe hat sich von der
Uberzeugung leiten lassen, dass die Evaluation ein Anlass zur Selbstreflexion und
eigenverantwortlichen Zukunftsgestaltung der Universitaten sein soll. Um so konsequenter und
dezidierter konnten die Empfehlungen sein, die helfen sollen auch Minderheitsmeinungen in der
Universitat zu starken.

Daruber hinaus war die Geschéftsstelle gehalten bei der Begutachtung Anregungen und Kritik von
Seiten der evaluierten Universitaten aufzunehmen, die von der Arbeitsgruppe nach Madglichkeit
berucksichtigt wurden.

3.2 BEWERTUNGSKRITERIEN FUR DIE IDENTIFIKATION
VON FORSCHUNGSSCHWERPUNKTEN

Die Arbeitsgruppe hat die Ansatzpunkte fir die Bildung bzw. Weiterentwicklung von
Forschungsschwerpunkten auf der Grundlage einer bewertenden Analyse der Forschungsleistungen
der Jahre 1996 - 2001 und den im Diskurs mit den Universitdten zu erkennenden
Entwicklungspotenzialen identifiziert. Zentraler Mastab war dabei der Beitrag, den der bestehende
bzw. geplante oder mégliche Forschungsschwerpunkt zur Profilierung der jeweiligen Disziplin bzw. des
Forschungsbereichs ,Lebenswissenschaften innerhalb der Universitdt, Baden-Wirttembergs,
Deutschlands und international leistet bzw. leisten kann. Dabei wurden bei der Bewertung folgende
Kriterien zugrundegelegt, die sich Uberwiegend bereits in anderen Verfahren der Forschungsevaluation
bewéahrt haben:

Qualitat und Relevanz der Forschung:

»  Exzellenz der bisherigen wissenschaftlichen Ergebnisse;

» Innovativer Charakter der im (kiinftigen) Schwerpunkt geleisteten Forschung (wissenschaftliche
Leistungen im internationalen Vergleich, neue Forschungsgebiete);

» wissenschaftliche Ausstrahlung
(Publikationen, Fachtagungen, Informations- und Erfahrungsaustausch etc.);
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» Interdisziplinaritéat oder besonderer Stellenwert innerhalb einer Einzeldisziplin;

»  Langfristigkeit der verfolgten Ansatze;

> Intensitat und Qualitat der regionalen, nationalen und internationalen Kooperationen mit anderen
Forschungseinrichtungen (Synergiepotenziale);

Effektivitat und Effizienz:

»  Effektivitat der Nachwuchsférderung;

»  Entwicklung und/oder Anwendung neuer Methoden und Technologien;

»  Potenzial fur klinische Anwendungen;

»  Bedeutung von Kooperationen mit der Wirtschaft einschlieB3lich entsprechender

Transfermechanismen;

Potenzial der Universitat zum Aufbau bzw. zur Weiterentwicklung des Schwerpunkts
(kritische Masse);

Bedeutung des Schwerpunkts fur
» den Forschungsstandort Baden-Wirttemberg;

» die Universitat (Profilbildendes Merkmal, Alleinstellungsmerkmal).

18



Verfahren

4 VERFAHREN

4.1 METHODIK

4.1.1 Evaluationsverfahren

Die  Querschnittsevaluationen des Landesforschungsbeirats bedienen sich als primarer
Evaluationsmethode des Peer Review durch aus Fachwissenschaftlern bestehenden Visiting
Committees, wie dies bereits vom Landesforschungsbeirat in seiner 2. Arbeitsphase empfohlen wurde
und international gelibte Praxis ist. Dieser Grundsatz fand auch bei der Querschnittsevaluation der
lebenswissenschaftlichen Forschung Anwendung. Die Arbeitsgruppe Lebenswissenschaften (Peer
Group) bestand aus externen, unabhéngigen Fachwissenschaftlern und bestimmte den Inhalt und das
Verfahren der Evaluation. Die Geschéaftsstelle leistete die notwendige logistische und technische
Hilfestellung.

Die Evaluation wurde nach anerkannten nationalen und internationalen Standards fur die
Durchfihrung von Forschungsevaluationen in einem zweistufigen Verfahren durchgefiihrt. Mit
Schreiben vom 23.2.2001 wurden die Universitdten gebeten, nach einer Abgrenzung des
Evaluationsbereichs anhand von Fragenkatalogen bis zum 31.5.2001 Selbstberichte zu erstellen
(interne Evaluation). Die Fragenkataloge zur Erstellung der Selbstberichte waren in drei Ebenen
gegliedert:  Universitatsleitung, Fakultdten und Forschungseinheiten. Die Definition ihrer
Forschungseinheiten wurde den Universitdten (berlassen, um Forschungsschwerpunkte mdglichst
flexibel und unabhéngig von bestehenden organisatorischen Gliederungen darstellen zu kénnen. Dabei
war folgende allgemeine Definition zu Grunde zu legen: ,Auf Grund ihrer thematischen und/oder
methodischen  Ausrichtung als zusammengehdrig — definierte  Arbeitsgruppen  bilden  eine
Forschungseinheit. Dies sollte in der Regel ein Institut oder Zentrum sein. Nur in Ausnahmeféllen
kdénnen es auch einzelne Arbeitsgruppen oder ein Lehrstuhl sein. “

Die Selbstreports der Universitaten bildeten die Grundlage fur die externe Begutachtung durch die
Arbeitsgruppenmitglieder im zweiten Schritt (sog. ,Peer-Review"). Die externe Evaluation bestand aus
Anhorungen der Universitatsleitungen sowie dem Vor-Ort-Besuch eines Gutachterteams. Beide
Verfahrensschritte  wurden in  einem engen zeitlichen Zusammenhang  durchgefiihrt
("Evaluationswoche™").

Aufgrund des Querschnittscharakters und der strategischen Fokussierung der Evaluation wurden im
Prozess der externen Evaluation die von der Arbeitsgruppe identifizierten Forschungsschwerpunkte als
kleinste Einheit der Betrachtung gewahlt. Dabei stellten die in den Selbstberichten enthaltenen
Angaben zu den Forschungseinheiten eine wichtige Grundlage fur die qualitdétsbezogene Bewertung
und die Einschatzungen des Potenzials zur Bildung bzw. Weiterentwicklung von Schwerpunkten dar.
In diesem Zusammenhang hat die Arbeitsgruppe im Verlauf der Evaluation zahlreiche gute bis
exzellente Einzelleistungen wahrgenommen, die jedoch aufgrund der Zielsetzung der Evaluation aus
den in Abschnitt 3.1.1 dargelegten Griinden nicht im Detail gewurdigt werden.

Der Entwurf der Abschlussberichts der Arbeitsgruppe wurde den Universitdten zur abschlieBenden
Stellungnahme Ubermittelt.

19



Querschnittsevaluation Lebenswissenschaften

4.1.2 Ruckkoppelung mit den Universitaten

Fur die Arbeitsgruppe stand die Akzeptanz der Evaluation bei den evaluierten Universitaten an im
Vordergrund. Es wurde deshalb ein stark diskurs- bzw. dialogorientiertes Vorgehen gewahlt. In das
Verfahren wurden mehrere "Rickkoppelungsschleifen” mit den Universitdten integriert: Die
Anhérungen und die Vor-Ort-Besuche fanden raumlich getrennt und zeitlich versetzt statt, sodass die
in der Anhoérung aufgeworfenen Fragen noch bei den Begehungen bertcksichtigt werden konnten.
Dartber hinaus hatten die Universitatsleitungen nach dem Abschluss der Peer Review Gelegenheit, zu
bestimmten - nach den bei Anhérung und Vor-Ort-Begehungen gewonnenen Eindriicken besonders
relevanten - Problemstellungen schriftlich Stellung zu nehmen. SchlieBlich wurden die zentralen Teile
des Entwurfs des Evaluationsberichts an die Universitaten zur Stellungnahme Ubermittelt. Die
Endfassung des Abschlussberichts wurde nach nochmaliger Uberpriifung anhand der abschlieRenden
AuRerungen der Universitaten verabschiedet.

4.1.3 Datenerhebung

Eine umfassende bewertende Querschnittsanalyse eines grofRen Forschungsgebietes, wie den
Lebenswissenschaften in Baden-Wirttemberg, kann aus Sicht der Arbeitsgruppe nur auf der Basis
einer soliden Informationsgrundlage zu belastbaren Bewertungen und akzeptierten Empfehlungen
fuhren. Den betroffenen Universitdten und Forschungseinheiten wurde deshalb Gelegenheit gegeben,
zu einem von der Arbeitsgruppe aufgestellten Fragenkatalog ausfiihrlich Stellung zu nehmen. Der
Fragenkatalog bezog sich dabei auf die folgenden Aspekte:

»  Strukturelle Rahmenbedingungen/Struktur und Profil (insbesondere: Organisatorische
Gliederung, Mitarbeiterstab, Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, Querverbindungen
zwischen Forschung und Lehre);

»  Forschungsprofil (insbesondere: Entwicklung in den letzten 5 Jahren, Forschungsschwerpunkte,
Publikationen, Kooperationen, Drittmittel);

»  Selbstevaluation (insbesondere: Herausragende Leistungen, Plane und Perspektiven fur die
kommenden 5 Jahre, Starken und Schwachen, Selbsteinschatzung der eigenen
wissenschaftlichen Bedeutung im nationalen und internationalen Kontext).

Die von den Universitdten und Forschungseinheiten auf dieser Basis erstellten Selbstreports bildeten
die wichtigste Informationsgrundlage fir die Arbeitsgruppe.

Die Arbeitsgruppe hielt es im Sinne einer umfassenden Situationsanalyse dariiber hinaus fur sinnvoll,
erganzend zu diesen primar qualitativ ausgerichteten Selbstreports auch Informationen zu
guantitativen Grunddaten der betroffenen Universitaten und Forschungseinheiten zu erhalten. Da die
vorhandenen Daten der Hochschulstatistik aufgrund anderer Fragestellungen und Aggregationsstufen
fir die Zwecke der Querschnittsevaluation nicht ausreichten, wurden die statistischen Grunddaten von
den betroffenen Forschungseinrichtungen direkt erbeten. Um den administrativen Aufwand fir die
Universitaten mdoglichst gering zu halten, wurde eine internetgestiitzte Datenerhebung als
Pilotverfahren konzipiert und durchgeftihrt.

Das Verfahren fand trotz der einem Pilotprojekt eigenen technischen Probleme insgesamt eine
erfreuliche Akzeptanz. Auch wenn die Daten nicht in allen Bereichen vollstandig erhoben werden
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konnten, bildeten sie dennoch fir die Arbeitsgruppe eine wertvolle Informationsgrundlage, um die
Bewertungen, die sich aus den Selbstreports und der Vor-Ort-Begehung ergaben, zu untermauern.

Die Arbeitsgruppe halt es auch in Zukunft fir unverzichtbar, dass den Visiting Committees bei
Forschungsevaluationen des Landesforschungsbeirats quantitative Daten zur Verfigung gestellt
werden. Es wird deshalb ausdriicklich empfohlen, dass die Evaluationsagentur Baden-Wurttemberg
(Evalag), die bei kiinftigen Evaluationen des Landesforschungsbeirats die Funktion der Geschéftsstelle
Ubernehmen soll, das internetgestitzte Datenerhebungsverfahren auf der Basis der bei der
Querschnittsevaluation der Lebenswissenschaften gewonnenen Erfahrungen in Abstimmung mit dem
Landesforschungsbeirat und den Universitéaten weiterentwickelt und im Hinblick auf den Umfang der
erhobenen Daten und der Handhabbarkeit der Dateneingabe optimiert.

4.2 VORGEHEN

4.2.1 Sitzungen

Die Arbeitsgruppe hat folgende Sitzungen bzw. Klausuren durchgefuhrt:

»  Konstituierende Sitzung am 14.2.2001 in Stuttgart;

»  Anhodrungen und Vor-Ort-Besuche vom 29.9. - 6.10.2001 (sog. ,Evaluationswoche®);

»  Abschlussklausur zur Evaluationswoche und abschlieBende Begutachtung im Wettbewerb
.Lebenswissenschaftliche Zentren* am 23.11.2001 in Frankfurt/Main;

»  Abschluss-Sitzung am 18.4.2001 in Frankfurt/Main.

4.2.2 Wettbewerb ,,Lebenswissenschaftliche Zentren*

Im Zusammenhang mit der Querschnittsevaluation der Lebenswissenschaften Ubernahm die
Arbeitsgruppe auf Bitten des Wissenschaftsministeriums die Begutachtung der von Universitaten des
Landes vorgelegten Antrage zum Wettbewerb "Lebenswissenschaftliche Zentren".

Im Rahmen der Zukunftsoffensive Il des Landes wurden insgesamt 30,38 Mio. € (60 Mio. DM) fir
eine neue Forschungskonzeption im Bereich der Life Sciences bereit gestellt. Zentrales Ziel der
FordermaBnahme "Lebenswissenschaftliche Zentren" ist die Etablierung neuer, international
kompetitiver Forschungszentren an baden-wirttembergischen Universitaten, in denen Wissenschaftler
verschiedener Bereiche unter einem gemeinsamen Oberthema zur Lésung besonders bedeutsamer
und zukunftsweisender lebenswissenschaftlicher Fragestellungen zusammenwirken. Die Forderung
durch das Land besteht in der Errichtung und Ausstattung zentraler Forschungsgebaude als rdumliche
Kristallisationspunkte der zu bildenden Zentren. Die laufenden Kosten der neuen Forschungsstruktur
missen von den Universitaten getragen werden.

Aufgrund der halftigen Beteiligung des Bundes nach dem Hochschulbauférderungsgesetz steht fur die
Realisierung von Gebauden fir Lebenswissenschaftliche Zentren ein Programmrahmen von
61,36 Mio. € (120 Mio. DM) zur Verfigung. Da dieser Finanzierungskorridor nicht zur Etablierung
lebenswissenschaftlicher Zentren an allen Universitaten ausreicht, schrieb das
Wissenschaftsministerium auf der Grundlage des Kabinettsbeschlusses vom 14.3.2001 einen
Wettbewerb aus, an dem sich 6 Universitdten mit 5 Antrdgen beteiligten.
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Die Arbeitsgruppe Lebenswissenschaften wurde vom Wissenschaftsministerium gebeten, die
vorgelegten Konzeptionen im Rahmen der Querschnittsevaluation zu begutachten und der
Landesregierung Auswahlempfehlungen vorzulegen. Die Arbeitsgruppe befasste sich im Rahmen der
Vor-Ort-Begehungen und der Klausursitzung am 23.11.2001 intensiv mit den Antrdgen. Aufgrund
einer abschlieBRenden Bewertung, bei der die Qualitat/Umsetzbarkeit der Konzepte sowie deren
Bedeutung fir die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Forschungsstandorts Baden-Wirttemberg
als zentrale Kriterien zugrunde gelegt wurden, empfahl die Arbeitsgruppe der Landesregierung die
Realisierung folgender MaBnahmen:

»  Universitat Freiburg, Zentrum fir Biosystemanalyse (ZSBA);
»  Universitat Heidelberg, Quantitative Analyse molekularer und zellularer Biosysteme (Bioquant);

»  Universitat Ulm, Forschungsnetz ZytoOrganoPoese (unter dem Vorbehalt einer Realisierung der
Planungen der Universitat zur Einrichtung einer Arbeitsgruppe fur Stammzellbiologie).

Die Landesregierung hat auf der Basis der Empfehlungen der Arbeitsgruppe am 15.1.2002
beschlossen, die erforderlichen Mittel fir die Errichtung von neuen Forschungsgebauden bzw. -flachen
fir diese Lebenswissenschaftlichen Zentren bereit zu stellen.

4.3 EVALUATION DER HOCHSCHULMEDIZIN IN BADEN-WURTTEMBERG
DURCH DEN WISSENSCHAFTSRAT

Die Hochschulmedizin in Baden-Wirttemberg wurde 1998 grundlegend reformiert. Dabei wurden die
Universitatsklinika in rechtsfahige Anstalten des Offentlichen Rechts umgewandelt. Damit
einhergehend wurde den medizinischen Fakultaten im Hochschulmedizinreformgesetz (HMG) ein
hohes MaR an Selbstandigkeit Ubertragen, die den leistungsbezogenen Einsatz der fiir Forschung und
Lehre zugewiesenen Landesmittel einschlieBt. Vor dem Hintergrund dieser bundesweit beachteten
Neustrukturierung des Medizinbereichs hat der Ausschuss Medizin des Wissenschaftsrates im Jahre
2001 mit einer umfassenden Evaluation aller funf Medizinischen Fakultaten und Universitatsklinika in
Baden-Wirttemberg begonnen. Dabei wird der Wissenschaftsrat in seinem Evaluationsbericht, der im
Ende 2002/Anfang 2003 publiziert werden soll, neben Ubergreifenden Empfehlungen zur Entwicklung
der Hochschulmedizin auch standortbezogene Hinweise geben. Da bei der Querschnittsevaluation
Lebenswissenschaften der Bereich der Biowissenschaften im Zentrum der Betrachtung stand (vgl.
Abschnitt 3.1.2) hielten sich die Uberschneidungen zwischen den beiden Verfahren in einem
Uberschaubaren Rahmen.

So weit sich im Verlauf der beiden Evaluationsverfahren Berlhrungspunkte ergaben, fand Uber die
Vorsitzenden und die Geschéaftsstellen eine Abstimmung statt, durch die die notwendige Kompatibilitat
der Ergebnisse und Empfehlungen gewahrleistet wird.

22



Evaluationsergebnisse: Landesweiter Querschnitt

5 EVALUATIONSERGEBNISSE

5.1 LANDESWEITER QUERSCHNITT

5.1.1 Beteiligte Fakultaten

34 Fakultaten? an 8 Landesuniversitaten®

Lebenswissenschaften beteiligt.

haben

sich

an

der

Querschnittsevaluation

Tabelle Land 1: Beteiligte Fakultéten der Querschnittsevaluation Lebenswissenschaften

der

Fakultat

Summe LAND

FR

HD

HOH

KA

KN

S

TO

UL

Medizin

4

Biologie

Bio- und Geowissenschaften

Geowissenschaften

Naturwissenschaften

alaln o

Allg. und Angewandte
Naturwissenschaften

—

Chemie

Chemie & Pharmazie

Pharmazie

Physik

Physik & Astronomie

Informatik

Angewandte Wissenschaften

Ingenieurwissenschaften

AlalalaINI=INIS

Chemieingenieurwesen &
Verfahrenstechnik

—_

Elektrotechnik &
Informationstechnologie

Verfahrenstechnik und
Technische Kybernetik

Forstwissenschaften

Agrarwissenschaften |

Agrarwissenschaften |l

Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften

Summe

34

Die Zahl der beteiligten Fakultéaten schwankt an den Universitaten zwischen zwei und funf.

Am haufigsten vertreten sind die Fakultaten fur Biologie (7), Chemie (6) und Medizin (4). In Ulm sind

die Biologie, die Chemie und die Physik sowie in Hohenheim die Chemie, Physik und die

Erndhrungswissenschaften Bestandteile von allgemeinen Naturwissenschaftlichen Fakultaten, die

ebenfalls an der Evaluation beteiligt waren.

2 Fachbereiche an der Universitat Konstanz;

% Ohne die Universitat Mannheim.
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Auffallig erscheint, dass sich die Physik nur an zwei und die Informatik nur an einem Standort beteiligt
hat - dies ist wahrscheinlich auf die zeitgleich laufende Evaluation der Informationswissenschaften
durch die Arbeitsgruppe 3 des Landesforschungsbeirats zurlickzuftihren.

5.1.2 Beteiligte Forschungseinheiten

Insgesamt 127 Forschungseinheiten  (FE) waren in  die  Querschnittsevaluation  der
Lebenswissenschaften einbezogen.

Tabelle Land 2: Forschungseinheiten der Querschnittsevaluation Lebenswissenschaften
nach Zugehdrigkeit zu Hauptthemengebieten (Reihung nach der Haufigkeit)

Hauptthemengebiet Summe LAND | FR | HD |[HOH| KA | KN S TU | UL
Biologie 30 3 3 6 4 3 |47 | 5 2
Medizin 22 6 2 11 | 32
Agrarwissenschaften 18 18
Chemie 15 49 | 1 2 4 2 2
Interdisziplindre Zentren 8 2 4 2
Ingenieurwesen 8 1 4 3
Forstwissenschaften 6 6"

Physik 5 1 1 2 1
Interfakultére ) 3 3
Forschungsverbiinde Ulm

Pharmazie 3 29 | 1

Erndhrungswissenschaften 3 3

Wirt'schgfts- & 3 3

Sozialwissensch