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Besondere Herausforderungen an Hochschulen

» familiengerechte Arbeits- und Studienbedingungen
» Professorinnen und Professoren haben Personalverant  wortung
« Mangelnde Weisungsbefugnis in personalpolitischen F ragen

« Haufige Wechsel in der Zusammensetzung der Gremien

|- berufundfamilie



Erfolgsfaktoren fur familiengerechte Studien- und
Arbeitsbedingungen

* Normative Ebene

- Verankerung des Themas in das Hochschulzielsystem
 Strategische Ebene

- Organisation

- FUhrung

- Informations- und Kommunikationspolitik
* Operative Ebene

- bedarfsgerechte Angebote

> Systematisches und strukturiertes Vorgehen bei der Umsetzung!
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Was konnen Hochschulen von der Auditierung
erwarten

* Begutachtung vorhandener MalRnahmen zur Vereinbarkei  t
von Beruf und Familie
* |dentifizierung von Starken und Schwachen
familienbewusster Personalmal3nahmen

» Ausbau und Optimierung der familienbewussten
Personalpolitik
» Realisierung hochschulspezifischer und
bedarfsgerechter LOsungen
* Impulse fur neue Handlungsstrategien
» Vernetzung familienbewusster Angebote

» Verankerung des Familienbewusstseins in die Kultur der
Hochschule

» Besseres Personalmarketing durch Zertifizierung

|- berufundfamilie



Die MalRhahmen werden systematisch entwickelt
und auf den Hochschulalltag abgestimmt

Arbeitszeit

Arbeitsorganisation

Arbeitsort

Informations- und Kommunikationspolitik
Fluhrungskompetenz

Personalentwicklung

Entgeltbestandteile und geldwerte Leistungen

Service flur Familien

OO0 OOOOGC

Studium und weitere wissenschatftliche Qualifizierun
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Haufige Themen

|- berufundfamilie

Arbeitszeit: kundenfreundliche Offnungszeiten in Service-Einrichtungen fiir
Studierende mit flexiblen Arbeitszeiten verbinden (Jahresarbeitszeit,
Funktionszeiten)

Arbeitsorganisation: Gremiensitzungen zu Zeiten, zu denen auch
Teilzeitbeschaftigte teilnehmen konnen (Offnungszeiten der
Betreuungseinrichtungen)

Arbeitsort: Alternierende Telearbeit in der Verwaltung und in wiss.
Forschungsprojekten

Personalentwicklung:

Verwaltung: Erleichterung und Beschleunigung des beruflichen
Wiedereinstiegs

Wissenschaft: Dual Career Service, Relocation-Service (auch ftr
Gastwissenschaftlerinnen); Abfederung MuSchu/Elternzeit in
Forschungsprojekten durch zusatzliche wiss. Hilfskrafte



Haufige Themen:

|- berufundfamilie

Fuhrungskompetenz: Sensibilisierung und Information (Leitbild,
FUhrungsgrundséatze, kontinuierliche Thematisierung in den Gremien)

Information und Kommunikation:  systematische Kommunikation des
Themas nach innen und aul3en (zusammenfassende Darstellung arbeits- und
studienrechtlicher Rahmenbedingungen und von Service-Angeboten in
Broschure und/oder Internetseite; Lobby-Arbeit; Veranstaltungen)

Service fur Familien: bedarfsgerechter Ausbau des
Kinderbetreuungsangebots; Verbesserung der Infrastruktur ftr das Mitbringen
von Kindern; Eltern- bzw. Familien-Service-Buro; Information und Beratung
bei pflegebedurftigen Angehdorigen.

Studium und wiss. Qualifizierung:  Berticksichtigung von Elternschatft in
Prifungs- und Studienordnungen; Teilzeitstudium; Ausbau E-Learning;
individuelle Studienverlaufsplanung; schwierig zu l6sen: Zeitfenster fir
Lehrveranstaltungen; Konsekutivmodule; finanzielle Notlagen; Wohnen



Der strukturierten Prozess sichert Effizienz
und Nachhaltigkeit

Strategieworkshop
Klarung der Rahmenbedingungen

Auditierungsworkshop
Ziele und MalRnahmen erarbeiten

Zielvereinbarung
Bestatigung durch Unterschrift der Entscheidungsebene

Zertifikat

Jahrliche Berichterstattung
kontinuierliche Dokumentation der Umsetzung

Re-Auditierung

Prifung der Umsetzungsergebnisse und weitere Zieldefinition nach drei Jahren

Bestatigung des Zertifikats

-
lJr berufundfamilie



Wichtige Kennzahlen zum audit berufundfamilie

Das Netzwerk zertifizierter Arbeitgeber
 Uber 900 Zertifikatstrager (Unternehmen, Institutionen, Hochschulen).

* Insgesamt profitieren 1,3 Mio. Beschaftigte und 1,1 Mio. Studierende
vom audit

Auditierte Unternehmen

e 13 % der Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitern

e 40 % der DAX-Unternehmen

Auditierte Hochschulen

* 30 % aller Hochschulen

* 57 % aller Hochschulen mit mehr als 10.000 Studierenden

Auditierte Institutionen

e Bundesprasidialamt
* Bundesregierung
« Landesregierungen in Hessen und Rheinland-Pfalz
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Offentlichkeitswirksam: die Zertifikatsverleihung

Ve \

* s, S—
A, M - s o ——
———

' ‘ VA WL ey et )




Verwendung des Zertifikats
Beispiel: Internet-Startseite

/2 Hochschule Bremen - Microsoft Internet Explorer =18 x|
Datel Bearbeiten Ansicht Favorten Extras 2 | B
Q2rick » 3 - [ (2] (| S suchen cFavorten & | 00- ] - L) &
Adresse |={| http:{fwmw.hs-bremen. de/Deutsch/Start.asp j wechseln 2u |I.hlls e
HOCHSCHULE BREMEN
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
%:’g‘ 4 » Lehre, Studium, Weiterbildung q
» Internationales
» Forschung und Transfer
» Kultur an der Hochschule Bremen
Suche 4 ) Umweltmanagement
lan 4 ) Bibli
Rechenzentrum < . Campus © Studienkontengesetz - NEUESTE INFORMATIONEN
» Aktuelle Termine, Presse, Service ~ © 22.09.06: Abst der iengange im
Impressum 4 » Studentische Angelegenheiten Rathaus Bremen  (Adobe Aciobat Dokument)
© 12.Verwaltungskongress am 25. bis 26, September
[)] 1 eines 'm im Eur noch
g his zum 10. Oktoher
|m|€loiu<:=h" © Mikr i/ z
‘ . e Mikroelektronik und Photonik: Noch wenige
Studienplatze frei
7
Master oder MBA? © Sprachkurse an der Hochschule Bremen
R
L | International © Presse-Informationen (Auswahl)
Graduate Center
|
& [ [ ankemet

dstart| | [ & 0] | ] rosteingang - Mcrosoft .. | 5] merosoft Excel - Daten_... | ] 060918 Ui, Vergleich ... | [ £ Hochschule Bremen - .. €1F hte Hochsc...

@«
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Verwendung des Zertifikats
Beispiel: Beschreibung der Handlungsfelder

engerechte Hochschule | Starts Microsoft Internet Explorer =& x|
Datel Bearbsiten Ansicht Favorten Extras 7 | &

Q@ 2ok - &) ~ x| 2] | ) Suchen Favoriten £ T i W~
Adresse [ bitps jjwww.uni-kiel defaudt gt

Schiler | wirt:

t zu Kial

Aktuellas
Universitst im Oberblick
Studieren in Kiel

Audit

Audit Familiengerechte Hochschule

Wissenschaft
+ Forschung

Fakultsten
Internationales

2 Audit Familiengerechte Hochschule | Arbeitsumfeld - Microssft Internet Explorer | =18] x|
Favorken Extras 7
Qauock = (3 - (¥ (2] o S suchen Favorken & N

Adresse [ ] bitp: o, uri-kel.defaudit-fghjarbel:szeitneu.shiml

Kultur + Campus

Arbeitsorganisation Arbeitsort

nfas far Schaler | Wi i | Alumnal

it 2u Kial

Aktualles Arbeitszeit
Universitat im Dberblick.

ar

Fiithrungskomptenz Zertfkat st 2006 Personalentwicklung
audit famlieng erechte
hodhschude der
berfundfamile gGmbH

Ziele der CAU bis 2009

rbeitszal
i Die Arbeitszeit familiengerecht zu gestalten heiBt, Mafnahmen zu
issanschaft

Wi
+ Forechung initiieran, welche einen flexiblen Umgang mit der taglichen,
Fakultaten p

Intamationales

Kultur + Campus Cau ermaglichen.

S0 wird an der CAU bereits seit einem Jahr in der Zentralen
Verwaltung der Umgang mit der variablen Arbeitszeit erprobt

wochentlichen oder fick B it der hafti an der

Informations
Service fiir Fal und Studium
Kommunikationspolitik

(Dienstvereinbarung). Die vanable Arbeitszeit bietet lhnen die
Midglichkeit, z. B. Arztbesuche, Elterngespriche usw. wihrend der
" Kernarbeitszeit {durch Aus- und Einstempeln) zu erledigen. Das Pilotprajekt soll nach einer
" positiven Evaluierung fur alle Angestsliten der CAU eingefuhrt werden.

Sie als Eltern wissen wie kostbar die gemeinsame

Diese Seite wurde seit dem 10, August 2004 11934 mal aufgerufen, Zeit mit ihren Kindem ist, Die CAU méchte, dass ihre

st wisser
Mitarbeiterlnnen und Professorinnen die Schulferien
Zustandig fur die Pflage dieser Seite: Bire der Frauenbeauftragten mit ihren Kindern verbringen kénnen
Seit Jahren fuhren die durch das Land vorgegebenen
Semesterzeiten 2u  einer Uberschneidung der
vorlesungsfreien Zeit mit den Herbst-, Fruhjahrs- und
zum Teil der Sommerferien. Die Hochschule setzt sich

fir emne bessere Koordination ein. aktive Pressearbeit und die Durchfihrung won Aktionen

sollen auf dieses anliegen aufmerksam machen. Um sie als Eltern bei der Organisation der

Betreyung fir Thre Kinder wahrend der Sommerferien zu unterstiitzen, bietet die CAU ein
buntes Ferienprogramm an.

Micrasoft ... | [55] Microsoft Excel - Daten._.. |[&] Audic Familiengerech... & FH Minchen, Homepage .. | 1] Dokume

Zurgck zur Startseite

2ustbndig fur die Pflege dieser Seite: Buro der Frauenbeauftragten

ElFeg B
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Verwendung des Zertifikats
Beispiel: Flyer zum Herunterladen

ww.fh-stralsund.de/dokumentenverwaltung/dokumanagement /psfile/file/44/Flyer_Fami4497e79 - Microsoft Internet Explorer

Datei Bearbeiten ‘Wechselnzu Favoriten 7

O zutith - 63 - 19 @ 10| 2 suhen o Faverken' @) || 07 o 2 L) S

181

| &

Adresse |é] http:/jwwmw Fh-stralsund, defdokumentenverwaltung/dokumanagement/psfile file /44 Flyer_Famid497e79¢1443F pdf

=] [ Wechsenau | Links
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Kontakt

 Aniagen

ar

Grundrertifikat 2006
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Kommentare

studieren und arbeiten mit
kind an der fh stralsund

Adobe Reader 7.0

fachhochschule
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Verwendung des Zertifikats
Beispiel: Stellenausschreibungen

3 Universitat Koblenz-Landau - Stellenausschreibungen - Microsoft Internet Explorer

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 7

Q) 2urick =~ £ - (%]

|Z] a | A Suchen

Favoriten & W7 52 -l

Adresse |Q http: v, uni-koblenz-landau. de/aktuellfstellen. html

Home
Kontakt
Impressum
Druckversion

Suche

é] Ferbg

distart| | [ & O] |

Forschung
Studium Aktuell

Stellenausschreibungen

Zum Befrachten der Stellenausschreibungen im PDF-
Format bendtigen Sie den kostenlosen Acrobat Reader.
PDF-Dateien sind der de-Facto-Standard fir Dokumente
im Internet

Sollten Sie den Acrobat Reader nicht '\"Getkmbat
haben, kdnnen Sie ihn hier downloaden: idebe Reader

Die Stellenanzeigen sehen Sie, wenn Sie die
Ausschreibung anklicken. Dann kénnen Sie die PDF-
Datei entweder online betrachten oder downloaden

Die Angaben in dieser Liste dienen lediglich dem

Uberblick. MaRgeblich zur Bewerbung sind die Angaben
auf dem Dokument.

| Bewerbungs- |

|
INummel Bereich frist bis Dienstort
2006-34 | Wiss. Mitarbeit (la BAT) | 26.10.06 Landau
| 2006-ko- | Sachbearbeitung (VIIBAT, | 06.10.06 | Koblenz
12 Uberl. Tv-L)
2006-ko- | Sekretarial (TV-L 8, ehem. | 06.10.06 | Koblenz
[11 Ve BAT)
2006-33 | Controller/Contrallerin | 20.10.06 | Mainz
| L)
2006-32 | Professur Zoologie | [12.10.08 Landau
| | Gkologie V2) .
 2006-31 | Professur Sport 42) | 05.10.08 Landau
2006-27 ‘ Un\versnatsmusmdilemunnf: 28.09.06 [ Koblenz

-direktor (lla BATN 3 Tv-L)

| 0] Gelaschte Objekke - Micr... | 4 Daten_gesamt

|[ €] universitat koblenz-L... & Suche: Otto-Friedrich-Un...

_ﬂ aWechsehzu Links >

Service
University

/2ZUNIVERSITAT
”%:‘" KOBLENZ - LANDAU

I Direkteinstieg E]

W Stellenarchiv

Hier finden Sie bereits
ahgelaufene
Ausschreibungen.

W Die Universitat Koblenz-
Landau ist als
familiengerechte
Hochschule zerifizier.

Grundzettifikat 2003
famifiengerechte
hachschule
audit berufundfamiic®

W Letzte Agnderung
26. September 2006
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Verwendung des Zertifikats
Beispiel: Hochschulsport
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Familienkiste Hochschule Bremen

Inhalte:

* |nfobroschire: Familienbewusstes Arbeiten
und Lernen

* |nfobroschire: Familiennetz Bremen
und Bremerhaven

 Info- und Vermittlungsservice
* Glickwunschkarte zur Familiengriindung
 Infobroschire: Solidaritatsfonds fir studierende Eltern

» Absichtserklarung: Zeitweises Arbeiten von zu
Hause im Falle familiarer Belange

* Infobroschire: FLUMMI Eltern-Kinder-Initiative e.V.

 Infobroschire: SOCKE e.V. Kindergruppe der Hochschule Bremen
 Infobroschire: ptp: psychologisch therapeutische Beratungsstelle
* Infobroschire: Auslandsstudium mit Kind
* Wegweiser: Still- und Wickelraume
 Infobroschire: Pflegende Angehdrige

Infobroschtire: Studieren mit Kind an der Hochschule Bremen

'“- berufundfamlhe
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Inhalte:

e Anschreiben und Glickwinsche
zur Geburt eines Kindes

Infobroschire: PUKI Paderborner
Uni Kids Kinderkurzzeitbetreuung

Infobroschiire: Eltern-Service-BUlro

Decke mit dem Logo der Universitat

Latzchen mit dem Logo der
Universitat

1" berufundfamilie
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Vater-Kalender der Universitat Osnabrick

o
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~

Vater werden |st mcht schwer

Vat e r S e I n Schloss: .n und Jonos giauber. Zass der Fapa i 5 1I0ss wohnl - x4 Biro seindet sich imCs=lagel des Scaleases

~Das gemeinsarne Friihstiick ist mir sehr wichtig, ich bereite es

fast jeden Morgen vor. Die Kinder und ich kbnnen morgens auch

a e e n Se r schon viel reden und so haben sie den Vater zumindest ein mal
® am Tag ohne den iiblichen Tagesstress.”

Februar Mo Di Mi Do Fr Sa So

o 4 5 6 7 8 g w0

n 12 13 4 15 16 17
o : ot 18 19 20 21 22 23 24
~ : arges 25 26 27 28 29
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Adventskalender
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,oerufundfamilie-Akademie*
Netzwerktreffen und Weiterbildungsveranstaltungen




Broschurenreihe ,flr die praxis®

 Thema: ,Standortvorteil
familiengerechte Hochschule®

e Autorin:
Prof. Dr. Uta Maier-Grawe
Universitat Giessen

 Veroffentlichung:
als pdf-Datei unter
www.beruf-und-familie.de
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Die Erfolgskomponenten des audit:
Hochschule, Beschaftigte und Studierende gewinnen!

Passgenaue Angebote
Betriebswirtschatftlich sinnvoll
Gesamte Hochschule eingebunden
Verknupft mit kommunalen Angeboten
Nachhaltiger Prozess

Familien bewusste Personalpolitik

23



Dimensionen des Familienbewusstseins

Leistung

Dialog

Kultur

24



berufundfamilie
Friedrichstr. 34

60323 Frankfurt am Main
Telefon: 069.300388-310
Telefax: 069.300388-777
info@beruf-und-familie.de

gefordert von:



