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Pragmatismus & Kritischer Rationalismus
als gegenwärtige Denkschule



Vortrag in einem Tweet

Überforderung 
ist kein Problem, 

sondern der 
Default-Modus 

unserer Zeit
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Lernziel in einem Satz

Überforderungs-
bewältigungs-

kompetenz

Nach Christoph Kucklick



Lernziel in einem zweiten Satz

Springen Sie rein!



1. Sie haben keine Angst vor 
dem Neuen

2. Sie feiern Ratlosigkeit
3. Sie betrachten die Welt 

aus der Perspektive des 
Nutzers

4. Sie versuchen Nutzer-
Bedürfnisse zu erfüllen

5. Sie denken in Iterationen 
(kleiner!)

6. Sie lernen aus Fehlern 
(Build Measure Learn)

Was digital-mutige Menschen tun ¯\_(ツ)_/¯

7. Sie wissen was „Pivot“ und 
„Reframing“ bedeutet

8. Ihre Chefs sind nicht die 
Schlausten im Raum

9. Sie arbeiten was sie „wirklich 
wirklich wollen“

10. Sie werden wie Erwachsene 
behandelt

11. Sie haben Hoffnung
12. Sie glauben stets, dass auch 

das Gegenteil richtig sein 
könnte
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keits-
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2. Sie feiern Ratlosigkeit



Wir lernen nur dann, wenn wir bereit sind ...

... erst zu verstehen, dann zu bewerten

... strategisch zu scheitern

... Fehler zu machen

... uns verstören zu lassen

... kulturpragmatisch zu werden
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shruggie.
de



3. Sie betrachten die Welt aus der Perspektive des Nutzers

Wo ist hier rechts?
Wo ist links?



3. Sie betrachten die Welt aus der Perspektive des Nutzers

User-
Centred-
Design
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5. Sie denken in Iterationen (kleiner!)
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6. Sie lernen aus Fehlern (Build Measure Learn)

„Lean 
Startup“

(Eric Ries)
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Design 
Thinking



8. Ihre Chefs sind nicht die Schlausten im Raum



8. Ihre Chefs sind nicht die Schlausten im Raum

Scrum
Agile 

Methoden



9. Sie arbeiten was sie „wirklich wirklich wollen“
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New Work



10. Sie  werden wie Erwachsene behandelt
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New Work



11. Sie haben Hoffnung

Rebecca Solnit

Hoffnung ist die Umarmung 
des Unbekannten 

und dessen, was man nicht 
wissen kann. 

Hoffnung ist eine Alternative 
zu der Gewissheit, 

die Optimisten und Pessimisten 
gleichermaßen ausdrücken. 
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12. Sie glauben stets, 
dass auch das Gegenteil richtig sein könnte

Bildung 
ist die Fähigkeit, 

Dinge aus der 
Perspektive eines 

anderen zu 
betrachten

Hans Georg Gadamer
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dass auch das Gegenteil richtig sein könnte

Bildung 
ist die Fähigkeit, 

Dinge aus der 
Perspektive eines 

anderen zu 
betrachten

Hans Georg Gadamer

Sie dürfen 
Ihre Meinung 

ändern!
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Danke!


