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Herausragende Wissenschaftler haben ihre Entdeckungen
in der Region Heidelberg gemacht

Erforschung der Erforschung der Entwicklung der Entwicklung des Entwicklung der
friihen Embryonal- HPV Viren ("Gebar- Superresolution- Hepatitis-C- Kryo-Elektronen-
entwicklung mutterhalskrebs") mikroskopie Replikationssystems  mikroskopie

C. Nisslein-Volhard H. zur Hausen S. Hell R. Bartenschlager J. Dubochet
(Nobelpreis fiir (Nobelpreis flir (Nobelpreis fiir (Lasker-DeBakey (Nobelpreis fiir
Medizin 1995) Medizin 2008) Award 2016) Chemie 2017)

EMBL ::
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Quelle: Websites der Institute; Nobelprize.org; BCG Analyse




Von der Forschung in die Wirtschaft: Beispiele fur erfolgreiche Ausgrundungen,

die aus der Rhein-Neckar-Region kommen

14 Affimed geht an US Borse
und nimmt €60M ein

(Nasdaq, Jan 2014)

- Heidelberger Erfolgsgeschichte der 1. Stunde

11 Gilead kauft Myrvha
fir Preis von uber € 1Mrd

(FAZ, Dez 2020)

Myr GmbH

¥J GILEAD

Creating Possible

- Forschung an Uni HD mafigeblich daflir

Quelle: BCG Analyse

. evotec
(

% Bristol-Myers Squibb
_;BioRN

11 Evotec BRIDGE-Kooperation
mit Bristol Myers Squibb
uber €20M gestartet

- Biomedical-Research-Kooperation liber BioRN,
in Zusammenarbeit mit DKFZ, EMBL und Uni HD

11 Cellzome wird von GSK
auf einer €1.5Mrd
Bewertung erworben

s-cellzome

A GSK Company

> Spin-off von EMBL, Uni HD & DKFZ



Ausgangssituation Lielsetzung

@]

Die Rhein-Neckar Region verfiigt liber Beste Voraussetzungen fiir den Aufbau
fuhrende Institutionen der Gesundheits- einer einzigartigen Kooperation der
und Lebenswissenschaften Gesundheits- und Lebenswissenschaften
o Unmittelbares Umfeld zu fuhrenden Institutionen « Die Alliance wird Schrittmacher fur die Region und
und Industrien bietet Chance zur Entwicklung eines als Innovationscampus Nukleus fur die
Innovationscampus fur Gesundheits- und Transformation der Industrie-Landschaft in BW
Lebenswissenschaften mit internationaler Strahlkraft « Dariiber hinaus wird die Alliance Keimzelle fir ein
« GroBes politisches Momentum zur Starkung der Innovationsokosystem der Gesundheits- und
Wirtschaftsregion mit dem Ziel "Gesundheit” als Lebenswissenschaften durch die Rekrutierung von
klare #2 Industrie in BW auszubauen Talenten in die Region und die Vernetzung von

weltweit fuhrenden Institutionen mit der Industrie,
Kapitalgebern und Start-ups

Quelle: Zukunftskonzept Heidelberg Mannheim Health & Life Science Alliance



Die Gesundheitsindustrie belegt nach Umsatz Platz 4 in Baden-Wurttemberg—
die Ambition ist eine starke #2 Industrie & Annaherung an die Automobilindustrie

Umsatz in Baden-Wurttemberg nach Industriesektoren 2019

€ Mrd

Automobil Maschinen- & IT, TelCo & Gesundheits- Metall-

Anlagenbau Software industrie Verarbeitung

Bsp. Unter- N DAIMLER B [DiiRR w FIDUCIA .:lm#' PHOENIX mm‘"-F
nehmen o @ VOITH 5 Gsas -y B Wieland
Erwerbs- ~6.500 ~230 ~330 ~180 ~150 ~500
tatige in Tsd.
Umsatz-Entwicklung der Industrie L2 +39% 6% + 4% +5%

in den letzten 3 Jahren (p.a.)

Zukunftige Umsatz-Entwicklung
(Tendenz/Blick auf 10 Jahre)

W

Relativer Anteil der DFG-Lebenswissenschaftenforderung '14-'16 in der Region Heidelberg (46%) besonders stark im Vergleich zu Miinchen (41%) und Berlin (27%)
Legende: @ -6-10% - 1-5%

Quelle: Statistisches Bundesamt; Landesamt fiir Statistik BW; BfW; Forderatlas 2018; BCG Analyse

+1-5% @ +6-10%



Vielzahl an erstklassigen Institutionen: Die Alliance als Schrittmacher sowie als
Innovations- & Entwicklungsmotor fur die Region

Stdrkung der Life Sciences

in BW Starke Leitindustrie #2
7N FREUDENBERG ' ur Baden-Wirttember
. Ssas MRRCTK J
. . . Verbande
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Medizinische Fakultaten
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Quelle: Zukunftskonzept; BCG Analyse



Die Region Heidelberg in anerkannten Forschungs-Rankings national fuhrend—
im europaischen Vergleich unter den Top 5 - international noch mit Potenzial

National

International

Uni Heidelberg national auf #1
in den Kategorien
Lebenswissenschaften & Medizin

(QS Ranking, 2020; THE, 2020)

Uni Heidelberg mit 17 SFBs der DFG
auf Platz 1; bei Studierenden der
Studienstiftung #1 in Deutschland

(DFG, 2020; Studienstiftung, 2020)

Quelle: Projektgruppe; BCG Analyse

Uni Heidelberg international auf
Platz 34 & 36 fiir die Kategorien
Lebenswissenschaften & Medizin

(QS Ranking, 2020; THE, 2020)

Region Heidelberg im anerkannten
NATURE Index weltweit #5; bei
ERC Grants #3 in Europa

(NATURE, 2020 & Horizon, 2020)



Die Alliance basiert auf der Kombination erstklassiger Grundlagenforschung
und klinischer Anwendung unter Verwendung modernster Methoden & Verfahren

Positionierung der Alliance entlang von 3 Achsen als Basis fur die Entwicklung neuer Leuchtturme

G Exzellenzproﬁle und Profilbereiche

®)

1. Auch fiir Molecular Engineering, Kl- und Data Sciences
Quelle: Projektgruppe; BCG Analyse

Positionierung und Ausbau vorhandener und neuer wissenschaftlicher Exzellenzprofile und
Profilbereiche in Onkologie, Kardiovaskulare Erkrankungen, Neurologie & Psychiatrie,
Infektiologie, Pravention und Medizintechnik, z.B. durch Projekte im Bereich Genomic Health,
Kardioonkologie und Angiosciences, interventionelle Neurowissenschaften, Cancer
Neuroscience, Synthetische Biologie, Life Science Engineering, Nanobiologie und weiteren
innovativen Themen

Aufbauintegrativer Strukturen, z.B. krankheitsubergreifendes Zentrum fur Innovative Therapien

Erweiterung der aus den Lebenswissenschaften getriebenen Methoden- und
Technologie-Plattformen und Aufbau neuer Institutionen-ubergreifender Plattformen?
Integration der Wirtschaftsregion zur Realisierung der Potenziale im Bereich Transfer &
Translation (u.a. Investitionen/Projekte, Strukturverbesserung, weitere Offnung fir
kollaborative Konzepte, stetiger Innovationszyklus mit Vorbild Forderstrukturin USA)

Erweiterung der herausragenden Grundlagenforschung in allen Bereichen
Etablierung eines einzigartigen Translationszyklus, der die Grundlagenforschung
und die klinische Anwendung verbindet



Gesundheits- und Tech-Cluster entstehen typischerweise aus drei Ursprungen

== Akademische Exzellenz

Exzellente akademische
Einrichtungen als Quelle von
Innovationen, die Spin-offs im
Bereich Biotech/Life Sciences
sowie Digital Health
hervorbringen

s GroBraum Boston
s Bay Area

% Cambridge

Quelle: BCG Analyse

i Starke Industrie

Starke Unterstiitzung durch die
Industrie; typischerweise stellen
einige wenige Hauptakteure der
Industrie die Triebfeder dar

*» Kopenhagen
s Tel-Aviv

s Nurnberg/Erlangen

@E GroBRe Metropolen

Grole Metropolen, die eine
Vielzahl an Start-up-Aktivitaten
und eine starke VC-Finanzierung
vereinen; (Digitale) Gesundheit
quasi fast ein Nebenprodukt der
unternehmerischen Aktivitaten

+» London
% Berlin

% Singapur



Internationale Cluster weisen 5 Elemente aus, auf denen zukunftige Innovations-
und Gesundheitscluster ihren Erfolg bauen konnen

GroBraum ~

Boston ¢XY Institutioneniibergreifender Forschungsansatz

Bay
Area

J
sﬁ\' Alleinstellungsmerkmal, Generierung und Nutzung von Synergien

N

S

Top Talente Kollaborationen Finanzierung + Wirtschaftsregion
Zugang zu und Industriekooperation, Hoheitliche Drittmittel, Ausgrundungen,
Attraktivitat fur inter- Forschungsaustausch, Industriegelder, Start-ups, offentlich-
nationale Top Talente Probandenpools privates Kapital private Partnerschafte

Bay GrofAiraum
Area Boston

Quelle: BCG Analyse




Die Alliance wird sich an den 5 Erfolgsmerkmalen internatioRater Esfolgsbeispiele
orientieren und eine effektive Governance & Organisationsstruktur entwickeln

Vision fiir die Health & Life Science Alliance

” €X% Institutioneniibergreifender Forschungsansatz
5§\' Alleinstellungsmerkmal, Generierung und Nutzung von Synergien

e |° 1z & |° A

Top Talente Kollaborationen Finanzierung Wirtschaftsregion

Zugang zu und Industriekooperation, Hoheitliche Drittmittel, Ausgrundungen,
Attraktivitat fur inter- Forschungsaustausch, Industriegelder, Start-ups, offentlich-

nationale Top Talente Probandenpools privates Kapital private Partnerschafte

Governance & Organisationsstruktur
Effektive Zusammenarbeit (Gesellschaftsrechtliche Implikationen, Einkauf, Data/IT)

Quelle: BCG Analyse



Die Alliance als Beschleuniger fur Transfer & Translation
aus der Kombination erstklassiger Grundlagenforschung
unter Anwendung modernster Methoden & Verfahren
entlang verschiedener Exzellenzprofile/Profilbereiche

G Institutioneniibergreifender
Forschungsansatz

Vision fiir die
Health & Life Science Alliance

LA — . :
é'g\' Institutioneniibergreifender Forschungsansatz

Es wurden bereits erste Pilot-Projekte und
institutionenubergreifende Ansatze entwickelt,
die die StoBrichtung der Alliance andeuten &

Wirtschafts- zu ersten Erfolgsbeispiele werden sollen
region

sss  Governance & Organisationsstruktur
Die Alliance soll als Schrittmacher und als Plattform

fur einen strukturierten institutsubergreifenden
Ansatz zur gezielten Forderung von Translation &
Transfer aufgebaut werden

@

~

Top Talente Kollaboration  Finanzierung

Quelle: Projektgruppe; BCG Analyse



Die Alliance als Beschleuniger fur Transfer & Translation durch die Verzahnung
erstklassiger Grundlagenforschung mit industrieller und klinischer Anwendung

Klinische
Forschung

Grundlagen- E
forschung

oooooo
...........

Life Science
Alliance

Quelle: Projektgruppe; BCG Analyse

Institutionentiibergreifender
Ansatz

Bildung einer Alliance als Bindeglied zur effektiven
Ubertragung von Grundlagenforschung und klinischen
Forschung in die Translation und den industriellen Transfer

Aufbau ubergreifender Methoden- und Verfahrens-
Plattformen, um innovative Methoden & Core Facilities
Institutionen-ubergreifend weiterzuentwickeln

Etablierung ubergreifenderintegrativer Strukturen,
um die Translation in klinische Anwendungen und
den Transfer in Produkte zu unterstutzen



Vision fiir die
Health & Life Science Alliance

*

Top Talente Kollaboration f§ Finanzierung J§ Wirtschafts-
region

sss  Governance & Organisationsstruktur

Quelle: Projektgruppe; BCG Analyse

Die Region Heidelberg-Mannheim befindet sich in
anerkannten Life-Sciences-Rankings stets auf Platz #1
in Deutschland, international noch mit Potenzial

Eine herausragende wissenschaftliche
Umgebung (Methoden-Plattformen) und
anerkannte Vorbilder, sind ein wesentlicher
"Magnet” fur internationale Top Talente

Dadurch soll eine starkere Vernetzung und ein
Innovationsokosystem entwickelt werden, um
internationale Top Talente gewinnen und zu halten



.. Top Talente of_}

Region Heidelberg international in den anerkannten Forschungs-Rankings NATURE
Index & ERC Grants unter den Top 5 und Potenzial in der Weltspitze mitzuspielen

NATURE Index (2020) ERC Grants (2020) QS Ranking (2020)
Count 2019 Life Sciences Anzahl (Horizon 2020) Life Sciences and Medicine
1.735 Lz
99 95 94 94 93
72 91 86 g3 g g
1.067 96 95
866
787 77
683
0627593 505 53 50 50 49
IIII306306299 IIIII28 27
© d = © on © %] () = (= © + (O] E N2} c 'E 'E 'E () (%} _I: [ on
SN S S 2 E L2 8§55 5§ E3EEIL g5 5 s SloaNE
5 < . 5 5 5”8 £ £ § = 5 B..5 SN it NS 5 £ 3 & S
T ¢ & o TNETT Moees A = TEW SRt Gile T RSN 5 ¢ 2 B 2
I T E S5 L e=s X O S & £ 2 & = S £ MG U
o T S S = T e e L S 5 o T < =
b c ) — c (&) 8 gl = = c -
= 2 =) T >
D= on on
Q ()
@ -7

Anmerkung: Ausgewahlte Wettbewerber intemational (global und EU-weit) sowie in Deutschland
Quelle: Nature Index; Horizon 2020; BCG Analyse



Modernste Methoden-Plattformen sind
essenziell, um Top Talente zu gewinnen

Methoden-Plattformen als Fundament fur
Leuchtturm-Projekte & Attraktion von Top Talenten
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Leuchtturm-
Projekte

Verfahren &
Methoden-
Plattformen

Ermoglichung
neuer Projekte

Heidelberg Mannheim
Health & Life Science Alliance

Quelle: Projektgruppe; BCG Analyse

Dabei muss auf die zukunftige
Schlusseltechnologien gesetzt werden

Top Talente

Funktionale Biologie & Genetik
sowie Omics Plattformen

Imaging Centers

Methoden und institutsubergreifender
Data Science Hub

Gemeinsam genutzte/ betriebene klinische
Forschungseinrichtungen

Early Clinical Trials Unit

Life Sciences Schlusseltechnologien



e Kollaborationen

Die Alliance hat das Potenzial fur ausgewahlte
“Premium-Partnerschaften” mit international
fuhrenden (bio-)pharmazeutischen Unternehmen
und entsprechendem Volumen

Vision fiir die
Health & Life Science Alliance

2§\Z Institutioneniibergreifender Forschungsansatz

Die GroBe des universitaren Probanden- und
Patientenpool wird einen entscheidenden
Beitrag dazu liefern, ein uberproportionales
Volumen an Industrie-Drittmitteln fur

®

Top Talente Kollaboration § Finanzierun Wirtschafts- . . . . .
P ° region klinische Studien zu akquirieren

sss  Governance & Organisationsstruktur

Es werden sich langfristig Okosystem-Partnerschaften
mit Industrie-Unternehmen aus der Gesundheit und den
Lebenswissenschaften entwickeln, die Grundlage fur den
Erfolg der Region Heidelberg-Mannheim sein werden

Quelle: Projektgruppe; BCG Analyse
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Acht Beispiele von erfolgreichen Industrie-Kollaborationen zeigen die schon
heute enge Zusammenarbeit einzelner Alliance-Mitglieder mit der Wirtschaft

Strategische Zusammenarbeit von
EMBL & GSK zur Verbesserung des
Verstandnisses von Krankheiten und
zur Forderung von Wirkmechanismen

Bayer HealthCare & DKFZ wollen
Molekule, Mechanismen und Modelle fur
die Krebsbekampfung finden und nutzen

CaRLa - Katalyse-Forschungslabor ist
Teil einer breiteren Initiative und
O0-BASF engen Zusammenarbeit im

s gemeinsamen Labor Uni HD & BASF

Die BinNova Metal Fiber Technology
et S\ GmbH hat die Technologie vom MPI
lizenziert, um Mikro-Metallfasern
herzustellen, die extrem und robust sind

Allianz zwischen SIRION Biotech GmbH Das UMM betreibt (neben dem UKHD &
& UKHD zur Entwicklung neuartiger dem DKFZ) eine intensive Kooperation
AAV-Kapside und Technologien fur SIEMENS mit Siemens bei bildgebenen Verfahren
klinische Gentherapie-Studien (“robotic-gefuhrte” Bildgebung)

UNIVERSITATS
KLINIKUM
HEIDELBERG

Z SIRION

BIOTECH

Das BioMed X Innovation Center fur
Akademia & Industrie ist ein von einer
Vielzahl von Unternehmen gesponsertes
praklinisches Forschungsprojekt

Rhein-Main-Neckar Bridge/Evotec ist
ein Partnerschaftsmodell mit fuhrenden
Pharma-Unternehmen zur Risikoteilung
bei der Wirkstoffentwicklung

Pioviy
' A

Bristol-Myers Squibb

evotec

gl BioMed X
MERRCK




'—:] Kollaborationen
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Industrie-Kooperationen “Lebenswissenschaften”: Alliance
mit zusatzlichem Potenzial in angrenzenden Industrien

Innovative Kooperationen aus zwei Dimensionen schaffen zusatzliches Potenzial

/ Angrenzende Industrien \ / Regionale Konzerne \ Chancen fur innovative

—\ Medizintechnik . Partnerschaften durch
@ BOSCH Rochling b, . 0
M TN BA:‘B 2 fuhrende Technologien
Y1 = nl F
Digital '111v1) Robotik SIEMENS o cremey und Kompetenzen in den

ProMinent’

& Anp Lebenswissenschaften
AN et

N Professionalisierung der
a-aase < gupenon PEPPERL+FUCHS . .
cmar) Chemie - I Industrie-Beziehungen &
@ E E E . oo
LANXESS Trendscouting erhoht das

—~ ocrapnarma
\ (_\ j \ Gsas rucss oo j mogliche Potenzial

Konsum- (@ &
giiter \ ==

Zukiinftiges Potenzial: €1-3 Mio pro Jahr Zukiinftiges Potenzial: €1-2 Mio pro Jahr

Hinweis: Volles Ganzjahrespotenzial erst nach Anlaufphase
Quelle: BCG Analyse




Vision fiir die
Health & Life Science Alliance

2§\Z Institutioneniibergreifender Forschungsansatz
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Top Talente Kollaboration f§§ Finanzierung | Wirtschafts-
region

sss  Governance & Organisationsstruktur

Quelle: Projektgruppe; BCG Analyse

Die Alliance ist in der Lage finanzielle Mittel von
bis zu €230 Mio pro Jahr aus 7 verschiedenen
Finanzierungstopfen einzuwerben

Zusatzlich konnten durch die Alliance bis zu
4.500 neue Arbeitsplatze sowie Steuer-
einnahmen & weitere Okosystemeffekte von
~€120 Mio p.a. der Region zu Gute kommen

Mit einer jahrlichen Stimulus-Finanzierung als
Basisfinanzierung fur die Alliance wurden das Land BW,
der Bund, sowie private Investoren die Grundlage fur die
Industrie-Transformation legen - bei einer Investition
von €100 Mio pro Jahr wirde das einer ~20% Rendite auf
das investierte Kapital entsprechen



€Mio pro Jahr

~285-450

Potenziale
der Alliance

Grundfinanzierungshebel von x 1,9-3,5'

120-230

&— ~€220-330 Mio ——=

Finanzierung

Potenziale
der Region

Ca. £ 185-350 Mio ®

Stimulus- Zusatzliche  Zusatzliche  Okosystem-
Finanzierung finanzielle Steuer- effekte
fur die Mittel durch  einnahmen
Alliance die Alliance

Anmerkung: Vorlaufig Okonomische Abschatzung—fiir volkswirtschaftliche Einschatzung weitere Detaillierung notwendig
Hinweis: Volles Ganzjahrespotentzial erst nach Anlaufphase

0 00 0 Dro Jo O
0 o1NE opel VO Y
arha - alla
Pote Al VO 45( 0 D.3d
Gesamt-
potenzial
Quelle: BCG A e

1. Vergleichbarer Hebel (2,77) abzuglich Bildungspramie (1,88) laut Gutachten der Landesuniversitaten in BW von Prof. Gliickler



Finanzierung
L 1

Wirtschaftliche Potenziale der Region: Durch die Alliance entstehen bis zu 4.500
neue Arbeitsplatze sowie Steuereinnahmen & Okosystemeffekte von ~€120 Mio

Neue Arbeitsplatze Zusatzliche Steuereinnahmen

Okosystemeffekte
€Mio pro Jahr

€Mio pro Jahr
~3.000-

4.500 _ Weitere
% Okosystemeffekte

von bis zu €120 Mio

20-40

Allianz Unter- Oko- Summe Allianz Unter- Oko- Summe Okosystem-
nehmen' system? Region nehmen'  system? Region effekte?
Anmerkung: Vorldufig Okonomische Abschédtzung—fiir volkswirtschaftliche Einschétzung weitere Detaillierung notwendig; - Lohnsteuer
Annahmen zur Berechnung der Effekte auf Folgeseite; Volles Ganzjahrespotentzial erst nach Anlaufphase Umsatzsteuer
1. Durch Erweiterung & Ansiedlung von bestehenden/neuen Unternehmen aufgrund der Alliance 2. Durch Konsumausgaben
Quelle: BCG Analyse

Korperschafts- & Gewerbesteuer




e Wirtschaftsregion

Die Alliance wird Schrittmache_r und Innovationsmotor
fur ein weltweit einzigartiges Okosystem der
Gesundheitsindustrie sein

Vision fiir die
Health & Life Science Alliance

“ 2§\Z Institutioneniibergreifender Forschungsansatz

Die Verfugbarkeit von Venture Capital und
finanzstarken Eigenkapitelgebern in der
Region wird Investitionsmomentum schaffen

~

@

Top Talente Kollaboration j§ Finanzierung j§ Wirtschafts-
region

sss  Governance & Organisationsstruktur
Es resultiert ein Potenzial von >€100 Mio. pro Jahr fur

Ausgrundungen & Start-ups, vergleichbar mit der
Marktkapitalisierung eines "Unicorns” beim IPO
(Start-ups mit einer Bewertung von €1 Mrd.)

Quelle: Projektgruppe; BCG Analyse



:] Wirtschaftsregion

Die Alliance als Schrittmacher fur Innovationen
und als Entwicklungskatalysator des Okosystems

Regionale Effekte

Starke Leitindustrie #2
Arbeitsplatzgenerierung
Attraktion von Investoren
Wachsende Start-up-Szene
Erfolgreiche Ausgrundungen
Positive Effekte fur das
regionale Okosystem

UNIVERSITATS

KLINIKUM

445 EMBLVentures dkuo
@Heam EmpL & Uberregionale Effekte
0 -BASF « Starkere Sichtbarkeit
SAP4 Ggsas ™ des Gesundheitsclusters
N A\ HR HR S . .
FABE  FSIREUDENBERG « Gesundheitstourismus
SAf)H Q MQRCK « Ansiedlung weiterer

internationaler
Unternehmen

Quelle: BCG Analyse




Investitionen in erstklassige wissenschaftliche Talente und modernste Infrastruktur,
um internationale Spitzenposition und ein erweitertes Okosystem zu stimulieren

HeH

100 neue Professuren Institutioneniibergreifende  Neue Forschungs- Management von
(10 pro Jahr) & modernste Plattformen flachen und Gebaude Transfer/Translation
(Rekrutierung von Top (Methoden- / (fur Co-Working-Spaces & (Standardisierung von
Talentenin die Region) Verfahren-Plattformen) Industrie-Ansiedlungen) Transfer & Translation)

Quelle: Projektgruppe; BCG Analyse



Die Alliance als Schrittmacher fur Innovationen und als
Entwicklungskatalysator fur die Rhein-Neckar-Region

Forschungsinstitutionen

Schaffung neuer wissen-

schaftlicher und nicht-
wissenschaftlicher Arbeits-

Top Talente platzen in der Region

Kapital

Ansiedlung

internationaler
(Life Science)

Unternehmen

Transformation der Industrie-
Landschaft zu dem international
fuhrenden europaischen Cluster
fur Lebens- und Gesundheits-
wissenschaften

Ll

Kollaborationen

Stiftungen: &Geldgeber

Quelle: Projektgruppe; BCG-Analyse





