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Es qilt das gesprochene Wort!

(...) Sehr geehrte Damen und Herren,

Studieninhalte sind von , harten Fakten®* bestimmt. Sind ethische Fragestel-

lungen demgegentiber ,, weiche* Aspekte?

Ich freue mich, dass wir heute gemeinsam beginnen kénnen, dartiber zu
diskutieren und dieses Vorurteil aufzuldsen. Dies ist moglich dank der von
der Carl- Zeiss-Stiftung geforderten Studie der Universitéten Tubingen, Je-

na und Mainz Uber ,, Fihrungsverantwortung in der Hochschullehre®,
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Dabel liegt die Brisanz der Thematik schon deshalb auf der Hand, well Ihre
Studie das Fach Ethik nicht losgel 6st von Fachkulturen beleuchtet, sondern
sich gerade auf die von , harten Fakten“ bestimmten natur- und wirtschafts-

wissenschaftlichen Facher bezieht.

Durch schmerzliche Erkenntnisse der vergangenen Jahre wissen wir, dass
ethisches Handeln gerade von fuhrenden Managerpersonen grofer
Unternehmen heute keine Selbstverstandlichkeit darstellt. Daher stellt sich
in der Tat die Frage:

Was tragt die Hochschullehre, was ein Studium dazu bel, Studierende

ethisch und moralisch zu bilden?

Um der Bedeutung dieser Frage noch einen Aspekt hinzuzuftigen, lohnt es
sich vielleicht, einen Blick in die Anfange der Wissenschaft zu werfen, wie

wir sie heute verstehen.

Wir haben ktirzlich unter Kolleginnen und Kollegen tber dieses Symposi-
um gesprochen und kamen dabei auf die Domschule in Chartres, dieim 12.
Jahrhundert eine der frilhesten Gelehrtenorte im heutigen Sinn war. Dort
lehrten die bedeutendsten Meister fr Philosophie und Wissenschaften in
der Umbruchzeit von der Romanik zur Gotik — besonders im Hinblick auf
Mathematik und Naturlehre.



Bernhard von Chartres war es auch, der die Vorstellung prégte ,,wir seien
gleichsam Zwerge, die auf den Schultern von Riesen sitzen, um mehr und
Entfernteres al's diese sehen zu kénnen — freilich nicht dank eigener scharfer
Sehkraft oder Korpergrofde, sondern well die Grof3e der Riesen uns empor-
hebt.” (Johannes von Salisbury)

Interessanterwei se findet sich diese |dee, die Uber Jahrhunderte hinweg von
verschiedenen Denkern und Forschern aufgegriffen wurde, auch im Bild-
programm der Kathedrale von Chartres wieder: Unterhalb der Siidrose zei-
gen vier Lanzettfenster die vier Evangelisten, wie sie auf den Schultern der
vier Propheten (Jeremias, Jesaia, Ezechiel und Danidl) sitzen und von dort

aus quasi in die Zukunft blicken.

Diesist ein pragnantes Bild daf Urr, dass die Menschen seit Uber einem Jahr-
tausend der Auffassung waren, dass man neue Einsichten und Erkenntnisse
nicht durch pl6tzliche Erleuchtung oder Eingebung Uber hdhere M échte,

sondern nur durch mihsames, viele Generationen tUberdauerndes Nachden-

ken und Forschen gewinnen konne auch auf dem Gebiet der Ethik.

Tragt uns diese Einstellung auch heute noch? Michael Hampel, Philosoph
und Professor an der ETH ZUrich, verneint dies, denn er sieht darin ein

grundsétzliches Problem:

! Michael Hampe: ,Warum liigen und betriigen Wissenschaftler in: Die Zeit vom 4.5.2016



Das Problem der moralischen Entkernung von Wissenschaft und Demokra-

tie, wie er neulich in enem Aufsatz in der ZEIT schrieb.

Naturlich reagieren Hochschulen auf Falle von ethischem Fehlverhalten mit
der Einrichtung von Kommissionen und Normenkatal ogen flr gute wissen-
schaftliche Praxis. Es gibt auch Ethikkurse fir angehende Forscherinnen
und Forscher, wobel die Betonung meist auf ethischem Handeln in der For-
schung, und nicht in der Lehre liegt. Dabel sind die Schwierigkeiten, in die
die ingtitutionalisierte Wissenschaft geraten ist, dieselben, vor die auch s&
kulare westliche Demokratien gestellt sind.

Michael Hampe analysiert das folgendermal3en: Gemeinhin sind demokrati-
sche Gesallschaften im Kern durch individuelle Gewohnheitsmuster und
gemeinschaftshildende Zielvorstel lungen gepragt. Diese ermdglichen es,
demokratische Projekte und Institutionen mit Leben zu fillen. Das Indivi-
duum steht dabei nicht im Vordergrund.

Als Folge der heutigen Konkurrenzgesellschaft, die das von Adam Smith
erdachte Marktmodell instrumentalisiert und verallgemeinert hat, sind die
M 6glichkeiten, solche gemeinschaftshildenden Gewohnheitsmuster und
Zielvorstellungen auszubilden, vernachléssigt worden. Weithin seien, so

sieht es Michael Hampe, die demokratischen "Kernkompetenzen" Empa-



thie, Toleranz, Vertrauen und das Denken in langfristigen, mehrere Genera-

tionen umfassende Zeitlaufen, abhandengekommen.

Well Wissenschaft und Kunst ebenfallsim gesellschaftlichen Kontext statt-
finden, ist diese moralische Entkernung westlicher Demokratien an ihnen

nicht spurlos voribergegangen.

Auch Wissenschaft und Kunst werden heute oft marktformig gestaltet. Wis-
senschaftler konkurrieren jeweils untereinander um Fordermittel, Aufmerk-
samkeit und Verkaufspreise und so pragen sie natirlich auch die Haltung,

die an Universitéten gelehrt werden.

Und genau hier, an der Stelle einer moralischen Entkernung, wird deutlich:
Ethik ist kein ,weicher* Faktor im Studium, sondern der Kern, der ,, harte"
Kern einer Wissenschaft der Zukunft, einer Gesellschaft der Zukunft. Ethik,
FUhrungsverantwortung, nachhaltiges Denken im Sinne der Gesell schaft
sind Kernelemente der FUhrungspersonlichkeiten von morgen. Und sie sind
grundlegend fur eine Gesellschaft im Ganzen.

Wenn wir die Aufgaben der Universitéaten anschauen: Wissenschaftliche
Bildung, Personlichkeitsbildung, Beschéftigungsfahigkeit zu pragen und
gesdllschaftliches Engagement - wie kdnnte das ohne Ethik und Fihrungs-

verantwortung funktionieren?



Meine Damen und Herren,

ich bin nach langjahriger Erfahrung in der Hochschulleitung der Auffas-
sung, dass die Hochschulen die Verpflichtung haben, Studierende moralisch
zu bilden, denn diese kommen als lernende Menschen an die Hochschule,
siesind in der Regel noch offen flr Prégungen von aul3en - oft idealistisch
und voller Hoffnung auf ein gutes Leben, dabel eben meistens grundsétzlich

empathisch und tolerant.

Es geht an den Hochschulen und Universitéten doch genau darum, Person-
lichkeiten zu bilden, die angesichts einer sich rasant veréndernden Welt in
der Lage sind, Verantwortung zu tbernehmen und sich dabei immer wieder
aufs Neue und konfrontiert mit ununterbrochenen wechselnden Kriterien
und Mal3stében zu hinterfragen, ob die eigenen moralischen Leitlinien die

richtigen sind.

Denn die Studierenden von heute sind die Fihrungskréafte von morgen. Und
wir haben alle Mdglichkeiten, die Grundlage dafir zu legen, dass sie gute
Flhrungskréfte - im Sinne ethischer V erantwortungsprinzipien werden.

Es freut mich daher besonders, dass gleich zwel unserer finf Landeslehr-
preistréger des Jahres 2015 auch fur die Verknipfung Ihrer Fachlehre mit

dem Thema Ethik ausgezeichnet wurden.



Die am Karlsruher Institut fir Technologie lehrenden Professoren Peter
Nick und Matthias Gutmann entwickelten das interdisziplindr angelegte

L ehrkonzept ,, Modellbildung und Ethik in der Biologi€*, bei dem vertieft
dartber diskutiert wird, wo Technik moralische Fragen aufwirft und Biolo-

gie einen moralischen Standpunkt einfordert.

Professor Nils Hogsdal von der Hochschule der Medien, Stuttgart, zeigt mit
der préamierten Vorlesung ,, Fihrungsorientiertes Rechnungswesen® die Zu-
sammenhange zwischen Corporate Finance und Entrepreneurship auf.

Im Rahmen seiner Lehrveranstaltung gelingt es ihm, den Studierenden
schon frih an konkreten Beispielen zu vermitteln, was es heif3t, Fihrungs-

verantwortung zu Ubernehmen.

Diese Musterbeispiele zeigen: Universitdten sind keine Elfenbeinttirme
mehr. Es sind keine starren, Giberhohten Gebilde, sondern sie stehen mit ih-
ren Lehrenden inmitten unserer Demokratie. Universitéten sollten Mal3stébe
setzen, fur die Zukunft unserer Gesellschaft. Ein zentraler Aspekt daftir ist

die Flhrungsverantwortung.

DafUr braucht es Ideale und Bilder. Die Bilder der Fenster von Chartres sind
keine Einzelbilder, sondern Teil eines ikonografischen Programms der
Schule von Chartres. Diese Schule von Chartres stand am Beginn der Grin-

dung der grof3en européischen Universitéten.



Vor diesem Hintergrund, vor diesen Bildern kdnnen wir hoffen, dass die
Studie Gber FUhrungsverantwortung in der Hochschullehre der Beginn
eines neuen universitéaren Denkensist, von dem ausgehend interdisziplinar
erforscht und gelehrt wird, was verantwortliches Flhren heute und in der
Zukunft bedeutet.

Bevor Herr Prof. Nida-Rimelin einsteigt in dieses Denken, bleibt mir,

lhnen herzlich zu danken:

Vor alem den Vizeprasidentinnen der drei Universitdten Jena, Mainz und
TUbingen, Frau Prof.in Winkler, Frau Prof.in Dreyer und Frau Prof.in A-
mos, und auch Herrn Dr. Herberger fir die Zeiss-Stiftung und natdirlich
Frau Prof. Ammicht Quinn und Herrn Prof. Potthast vom Ethik-Zentrum

TUbingen: Sie haben ein wesentliches Thema zur rechten Zeit aufgegriffen.
Und die Namensgeber |hrer Universitéten, Schiller, Gutenberg und Eber-
hard-Karl, sind jawahrlich Vor-Bilder und Riesen, auf deren Schultern sol-
ches Denken weitertragen kann.

Fir die Fortsetzung dieser Arbeit winsche ich Thnen Weitblick und Erfolg!

Vielen Dank!



